Sveuciliste u Zagrebu

Veterinarski fakultet

STRATEGIJA RAZVOJA VETERINARSKOGA FAKULTETA

U RAZDOBLJU 2023.-2027.

Zagreb, srpnja 2022.



Strategija razvoja VEFUNIZG 2023.-2027.

POPIS KRATICA 2
PREDGOVOR 4
uvoD 5
MISIJA, VIZIJA 7
STRATESKI OKVIR ......ceoeeveveerereerrreannns 8
SWOT ANALIZA TRENUTACNOGA STANJA 10
STRATESKA PODRUCJA I CILJEVI 13

STRATESKI CILJEVI RAZVOJA VETERINARSKOGA FAKULTETA SVEUCILISTA U ZAGREBU U

RAZDOBLJU 2023. — 2027. 15
OBRAZOVNA DJELATNOST 16
ZNANSTVENA DJELATNOST 26
FINANCIJSKO POSLOVANJE 30
UPRAVNO STRUCNO I KADROVSKO POSLOVANJE 34

SUSTAV KVALITETE 38




Strategija razvoja VEFUNIZG 2023.-2027.

POPIS KRATICA

AMAC-VEF Almae Matris Alumni Croaticae-VEF
AUF L'Agence Universitaire de la Francophonie
AZVO Agencija za znanost i visoko obrazovanje
CEEPUS Central European Exchange Program for University Studies
EAEVE The European Association of Establishments for Veterinary Education
ECTS The European Credit Transfer and Accumulation System
ENIC: European Network of Information Centres in the European Region
ENIC-NARIC NARIC: National Academic Recognition Information Centres in the
European Union
European Community Action Scheme for the Mobility of University
ERASMUS Students
FV Fakultetsko vijece
HVK Hrvatska veterinarska komora
ISVU Informacijski sustav visokih ucilista
IVSA Croatia International Veterinary Students Association Croatia
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MOZVAG je informacijski sustav za podrsku postupcima vrednovanja
studijskih programa i visokih ucilista, koje provodi Agencija za znanost i
visoko obrazovanje (AZVO). Sustav obuhvaéa podatke o visokim

MOZVAG uciliStima, studijskim programima i uvjetima izvodenja (nastavnici,
predmeti i ostali podaci) te vanjskim vrednovanjima

MzO Ministarstvo znanosti i obrazovanja

NVZVOTR Nacionalno vijece za znanost, visoko obrazovanje i tehnoloski razvoj

SportVEF Sportska udruga koja djeluje na Veterinarskom fakultetu

SVB Sveucilisna veterinarska bolnica

SWOT Strengths, Weaknesses, Opportunities, and Threats

UNIZG Sveuciliste u Zagrebu

USVM Udruga studenata veterinarske medicine

VetCEE Veterinary Continuous Education in Europe
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PREDGOVOR

U globaliziranom svijetu dinami¢nih promjena drusStva, gospodarstva i kulture, suoceni s
izazovima novih tehnologija, novih generacija, ali i s ograni¢enim materijalnim resursima,
Veterinarski fakultet Sveucilista u Zagrebu (Veterinarski fakultet) prepoznaje obrazovanje i
znanost kao svoje razvojne prioritete koji mu jedini mogu donijeti dugoro¢nu drustvenu
stabilnost, ekonomski napredak i osiguranje kulturnog identiteta. Svaka visokoobrazovna
institucija, pa tako i Veterinarski fakultet, predvida dugorocan razvoj i mora biti spremna na
prilagodbe, a odgovornost je drzave da razvije i upravlja obrazovnim sustavom u suradnji s
gospodarstvom. Izgradnja inovativnog drusStva i1 gospodarstva, prilagodljivog buduéim
nepredvidivim izazovima, nuzna je pretpostavka stvaranja kapitala stvaralatkog ljudskog
znanja koje u modernim druStvima ima prednost u odnosu na kapitale prirodnih dobara i
rutinskog rada, pa Cak i financijskog kapitala. Posljednjih se nekoliko godina Veterinarski
fakultet svojim djelovanjem izvrsno pozicionirao na nacionalnoj, ali i medunarodnoj razini kao
vodeca visokoobrazovna institucija u polju veterinarske medicine u ovom dijelu Europe. Klju¢
strategije Veterinarskoga fakulteta bio je i ostaje zajedniStvo i predanost veterinarskoj profesiji
kroz vrijeme, a tezimo i stremimo otvorenosti, otvorenosti prema stjecanju i pruzanju novih
znanja, otvorenom stavu prema drustvu i otvorenoj znanosti dostupnoj svima. Znanje je u
projekcijama strateSkog razvoja iznimno vazno, a kao temelj obrazovanja namece se i
cjelozivotno ucenje koje potice pojedinca iz bilo koje dobne skupine da uci kroz razli¢ite oblike
ucenja i sa stalnim pristupom obrazovanju. Obrazovanje, znanost i cjelozivotno obrazovanje
¢ine trokut znanja koji druStvu i1 zajednici pruZa okvir za djelotvorno funkcioniranje, a
Veterinarski je fakultet spreman to osigurati kroz svoju viziju i misiju provodenjem svojih
strateSkih ciljeva. Ovaj je dokument krovni strateski akt Veterinarskog fakulteta SveuciliSta u

Zagrebu za razdoblje od 2023. do 2027. godine.

Dekan

prof. dr. sc. Nenad Turk
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uvoD

Veterinarski fakultet u Zagrebu (dalje u tekstu: VEFUNIZG) pravna je osoba sa
statusom javne ustanove, sastavnica je SveuciliSta u Zagrebu, a djeluje samostalno uz primjenu
nacela akademske slobode, akademske samouprave i autonomije. Osim §to je upisan u sudski
registar Trgovackog suda u Zagrebu, Fakultet je upisan u Upisnik visokih uciliSta i Upisnik

znanstvenoistrazivackih pravnih osoba.

VEFUNIZG jedino je visoko uciliste u Republici Hrvatskoj koje ustrojava i izvodi
sveuciliSne studije te provodi znanstveni i visokostru¢ni rad u znanstvenom podrucju
biomedicine i zdravstva, polju veterinarske medicine, kao i1 programe cjelozivotnog
obrazovanja doktora veterinarske medicine. Jedan je od najstarijih fakulteta u Republici
Hrvatskoj (osnovan 1919. godine), sa svojom dugom tradicijom i izgradenim Kkriterijima
izvrsnosti u poucavanju i istrazivanjima nedjeljiv je od razvoja veterinarske profesije na

podrucju Hrvatske.

Osim obrazovanja, kao osnovne djelatnosti i svrhe VEFUNIZG-a na Fakultetu se
provode brojne znanstveno-istrazivacke i strucne aktivnosti U okviru veterinarskog javnog
zdravstva i zastite okoliSa, klinicke i terenske dijagnostike, lijeCenja i suzbijanja bolesti
Zivotinja 1 zoonoza, nadzora i stru¢ne ekspertize u podrucju veterinarske medicine odnosno
uzgoja Zivotinja, istraZivanja 1 proizvodnje lijekova namijenjenih zastiti zdravlja Zivotinja,
projektiranja i organizacije stoCarske proizvodnje, higijene i tehnologije u proizvodnji
namirnica animalnog podrijetla. U svome djelovanju Fakultet gradi mostove izmedu znanosti i

drustva te pruza specijaliziranu skrb za Zivotinje unutar SveuciliSne veterinarske bolnice.

U svome djelovanju Fakultet njeguje kulturu jednakih moguénosti za studente,

zaposlenike i alumnije nastojeci osigurati izazovno i inspirativno okruzje i podrsku za razvoj.

U strateSkom razdoblju 2023.-2027. osnovna smjernica razvoja Fakulteta jest djelovati
u skladu s misijom i vizijom u postizanju strateskih ciljeva §to bi se trebalo ocitovati
zadovoljstvom studenata, nastavnika, istrazivac¢a i ostalih zaposlenika, kao i vanjskih suradnika
te joS snaznije razvijati kulturu kvalitete kroz poticanje izvrsnosti u istrazivackom i stru¢nom
radu, ucenju i poucavanju. Usporedno s navedenim nuzno je nastaviti s multidisciplinarnom

suradnjom unutar SveuciliSta u Zagrebu, drugih sveuciliSta u Republici Hrvatskoj, s
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nacionalnim i medunarodnim partnerima te uskladivanjem s drugim europskim veterinarskim
visokim ucilistima, a posebice internacionalizacijom studijskih programa zadrzavajuéi pritom

vlastite specificnosti koje proizlaze iz potreba veterinarstva u Republici Hrvatsko;.

Na temelju ¢lanka 31. Statuta Veterinarskoga fakulteta SveuciliSta u Zagrebu dekan,
prof. dr. sc. Nenad Turk donio je, 6. lipnja 2022. godine Odluku o imenovanju Povjerenstva za
izradu Strategije razvoja Veterinarskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu za razdoblje 2023.-
2027. U Povjerenstvo za izradu Strategije razvoja Veterinarskoga fakulteta Sveucilista u
Zagrebu za razdoblje 2023.-2027. imenovani su ¢lanovi Uprave fakulteta za razdoblje 2019.-
2022. i Uprave fakulteta za razdoblje 2022.-2025.

1. prof. dr. sc. Ljubo Barbi¢
. prof. dr. sc. Juraj Grizelj
. prof. dr. sc. Andrea Gudan Kurilj
. prof. dr. sc. Marko Samardzija

. prof. dr. sc. Ksenija Vlahovi¢
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6. prof. dr. sc. lvana Tlak Gajger
7. prof. dr. sc. Nenad Turk

8. 1zv. prof. dr. sc. Gordana Greguri¢ Gra¢ner
9. izv. prof. dr. sc. Nino Macesi¢

10. izv. prof. dr. sc. Danijela Horvatek Tomi¢
11. izv. prof. dr. sc. Dean Konjevi¢

12. doc. dr. sc. Hrvoje Capak

13. doc. dr. sc. Marko Peéin
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MISIJA, VIZIJA

Misija
Misija VEFUNIZG-a, kao jedine znanstveno-nastavne ustanove u Republici Hrvatskoj u
podruc¢ju obrazovanja doktora/doktorice veterinarske medicine jest izvrsnost u obrazovanju

doktora/doktorica veterinarske medicine, znanstvenom istrazivanju, stru¢nom radu,

cjelozivotnom obrazovanju te meduinstitucionalnoj i medunarodnoj suradnji.

Vizija
Vizija VEFUNIZG-a jest postati primjerom sveobuhvatnog nastavnog i istrazivackog centra
visokih standarda 21. stolje¢a. Rad na Fakultetu temeljiti ¢e se na stalnom unapredenju

znanstvenog, nastavnog i struénog rada, postujuéi najvise eticke standarde, te na za suradnju

spremnom i inovativhom okruzju.
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STRATESKI OKVIR

Medunarodni i nacionalni dokumenti na kojima je temeljena izrada Strategije razvoja
Veterinarskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu za razdoblje od 2023.-2027. godine:

Ciljevi Europe 2020: statistika i pokazatelji za Hrvatsku

Paris Communiqué (EHEA, 2018.)

Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG)
(2015)

Horizon Europe (2021-2027)

The European Charter for Researchers The Code of Conduct for the Recruitment of Researchers

(EC, 2005)

Improving knowledge transfer between research institutions and industry across Europe:

embracing open innovation (EC, 2007)

Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (NN 124/2014)

Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/2003)

Zakon o osiguravanju kvalitete u znanosti i visokom obrazovanju (NN45/2009)
Zakon o Hrvatskom kvalifikacijskom okviru (NN 022/2013)

Pravilnik o uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljanje znanstvene djelatnosti, uvjetima za

reakreditaciju znanstvenih organizacija i sadrzaju dopusnice (NN 083/2010)

Pravilnik o sadrzaju dopusnice te uvjetima za izdavanje dopusnice za obavljenje djelatnosti

visokog obrazovanja, izvodenje studijskog programa 1 reakreditaciju visokih ucili§ta (NN

024/2010)

Mreza visokih ucilista i studijskih programa u Republici Hrvatskoj (NVVO, 2011)

Zakon o priznavanju i vrednovanju inozemnih obrazovnih kvalifikacija (NN 069/2022)

Standardi za vrednovanje kvalitete sveucilista i njihovih sastavnica u postupku reakreditacije
visokih ugilista (AZVO, 2018.)

Nacela i kriteriji reakreditacije poslijediplomskih sveucilisnih studija u Republici Hrvatskoj
(AZVO, 2015.)

Kriteriji za vanjsku neovisnu periodi¢nu prosudbu sustava osiguravanja kvalitete (audit)
visokih ucilista (AZVO, 2017.)



https://ec-europa-eu.translate.goog/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-semester/european-semester-your-country/croatia/europe-2020-targets-statistics-and-indicators-croatia_en?_x_tr_sl=auto&_x_tr_tl=hr&_x_tr_hl=hr&_x_tr_pto=wapp#early-leavers-from-education-and-training
https://www.unipu.hr/uploads/media/revised_esg_2015_adopted_01.pdf
https://www.unipu.hr/uploads/media/revised_esg_2015_adopted_01.pdf
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
https://www.unipu.hr/uploads/media/am509774CEE_EN_E4-1.pdf
https://www.unipu.hr/uploads/media/am509774CEE_EN_E4-1.pdf
https://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_transfe_07.pdf
https://ec.europa.eu/invest-in-research/pdf/download_en/knowledge_transfe_07.pdf
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2014_10_124_2364.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2003_07_123_1742.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2003_07_123_1742.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2009_04_45_1031.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2013_02_22_359.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_07_83_2375.html
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2010_07_83_2375.html
file:///D:/My%20Documents/Downloads/Pravilnik%20o%20sadržaju%20dopusnice%20te%20uvjetima%20za%20izdavanje%20dopusnice%20za%20obavljenje%20djelatnosti%20visokog%20obrazovanja,%20izvođenje%20studijskog%20programa%20i%20reakreditaciju%20visokih%20učilišta
file:///D:/My%20Documents/Downloads/Pravilnik%20o%20sadržaju%20dopusnice%20te%20uvjetima%20za%20izdavanje%20dopusnice%20za%20obavljenje%20djelatnosti%20visokog%20obrazovanja,%20izvođenje%20studijskog%20programa%20i%20reakreditaciju%20visokih%20učilišta
file:///D:/My%20Documents/Downloads/Pravilnik%20o%20sadržaju%20dopusnice%20te%20uvjetima%20za%20izdavanje%20dopusnice%20za%20obavljenje%20djelatnosti%20visokog%20obrazovanja,%20izvođenje%20studijskog%20programa%20i%20reakreditaciju%20visokih%20učilišta
https://www.azvo.hr/images/stories/visoko/Mreža_visokih_učilišta_i%20studijskih_programa_u_RH_final.pdf
https://narodne-novine.nn.hr/clanci/sluzbeni/2022_06_69_1023.html
https://www.azvo.hr/images/stories/novosti/Standardi_za_sveučilišta_i_sastavnice.pdf
https://www.azvo.hr/images/stories/novosti/Standardi_za_sveučilišta_i_sastavnice.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2019/09/Nacela-i-kriteriji-reakreditacije-DS-2016.pdf
https://www.kbf.unizg.hr/wp-content/uploads/2019/09/Nacela-i-kriteriji-reakreditacije-DS-2016.pdf
https://www.azvo.hr/images/stories/novosti/Kriteriji%20za%20audit.pdf
https://www.azvo.hr/images/stories/novosti/Kriteriji%20za%20audit.pdf
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Postupak i kriteriji vrednovanja znanstvene kvalitete u svrhu osnivanja znanstvenih centara

izvrsnosti u Republici Hrvatskoj (2013.)
Akcijski plan za znanost (MZO, 2020.)

Nove boje znanja-strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije (MZO, 2015)

Plan razvoja znanstvenoistrazivacke infrastrukture u RH (MZQOS, 2016.)

Strategije SveuciliSta u Zagrebu (2014.)

Strategija istrazivanja, transfera tehnologija i inovacija SveuciliSta u Zagrebu (2014.)

Priru¢nik za osiguravanje kvalitete SveuciliSta u Zagrebu (2012.)

Strategija razvoja Veterinarskoga fakulteta SveudiliSta u Zagrebu u razdoblju (2018.-2022.)

Pravilnik o sustavu kvalitete Veterinarskoga fakulteta (2019.)

Priru¢nik za osiguravanje kvalitete Veterinarskoga fakulteta (2014.)

IzvieScée o posjeti Veterinarskom fakultetu (EAEVE) 2013., 2015., 2021.)
https://www.eaeve.org/fileadmin/downloads/Final Reports/FinalReportZagreb2013.pdf

https://www.eaeve.org/fileadmin/downloads/Final Reports/FinalReportZagrebRV2015.pdf

https://www.eaeve.org/fileadmin/downloads/Final Reports/FinalReportZagrebQA2021.pdf

Svi zakoni i ostali propisi koji se odnose na podrucja rada Fakulteta


https://www.sfzg.unizg.hr/_news/11322/Postupak%20ZCI%20AZVO.pdf
https://www.sfzg.unizg.hr/_news/11322/Postupak%20ZCI%20AZVO.pdf
https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Vijesti/2020/Znanost/Nacrt%20-%20Akcijski%20plan%20za%20znanost%20-%20u%20svrhu%20prevencije%20pandemije%20COVID-19.pdf
https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Obrazovanje/Strategija%20obrazovanja,%20znanosti%20i%20tehnologije.pdf
https://mzo.gov.hr/UserDocsImages/dokumenti/Znanost/TransferTehnologije/Plan%20razvoja%20istraživačke%20infrastrukture%20u%20Republici%20Hrvatskoj%20-%20lipanj%202016.pdf
http://www.unizg.hr/o-sveucilistu/dokumenti-i-javnost-informacija/dokumenti-sveucilista/strateski-dokumenti/
http://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/O_Sveucilistu/Dokumenti_javnost/Dokumenti/Strateski_dokumenti/Istrazivacka_strategija_-_izmjena_160115.pdf
http://www.unizg.hr/fileadmin/rektorat/Studiji_studiranje/Studiji/Kvaliteta/Kvaliteta2/Prirucnik_za_osiguravanje_kvalitete.pdf
https://www.vef.unizg.hr/wp-content/uploads/2018/11/a03_strategija-razvoja-2018-2022_392.pdf
https://www.vef.unizg.hr/wp-content/uploads/2018/08/Pravilnik-kvaliteta-2019-objava.pdf
https://www.vef.unizg.hr/wp-content/uploads/2018/10/20140724-prirucnik_za_osiguravanje_kvalitete-2140721_6.pdf
https://www.eaeve.org/fileadmin/downloads/Final_Reports/FinalReportZagreb2013.pdf
https://www.eaeve.org/fileadmin/downloads/Final_Reports/FinalReportZagrebRV2015.pdf
https://www.eaeve.org/fileadmin/downloads/Final_Reports/FinalReportZagrebQA2021.pdf
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SWOT ANALIZA TRENUTACNOGA STANJA

Vjerodostojnost postavki iznesenih u ovom dokumentu, kao i vjerojatnost ispunjenja strateskih
ciljeva nije moguce procijeniti bez uvida u trenuta¢nu situaciju na nacionalnoj, regionalnoj i
Siroj medunarodnoj razini. SWOT-analiza (analiza prednosti, slabosti, moguc¢nosti i ugroza)
navodi najvaznije prednosti i nedostatke VEFUNIZG-a u okruzju akademske zajednice

Sveucilista u Zagrebu u sadasnjem trenutku.
PREDNOSTI (SNAGA)

e Ugled VEFUNIZG-a kao institucije s viSe od stolje¢a tradicije u visokom obrazovanju
1 znanstvenoistrazivackom radu

e Proaktivna uprava koja poti¢e razvoj i unapredenje sustava osiguravanja kvalitete u
svim podru¢jima djelovanja

e Kompetentno nastavno osoblje koje zauzima vodecu poziciju u svojim znanstvenim i
struénim podru¢jima u Republici Hrvatskoj te ima nacionalnu, regionalnu i
medunarodnu prepoznatljivost

e Nastava usmjerena prema studentu, uskladena s nacelima i standardima medunarodne
veterinarske edukacije

e Povoljan omjer broja nastavnika i studenata Fakulteta koji omogucuje odrzavanje
nastave u malim skupinama

e Dobra zastupljenost svih oblika prakticne nastave

e Institucionalizirana suradnja s vanjskim suradnim ustanovama

e Razvijeni modeli podrske za studente (Ured za razvoj karijere, akademsko i psiholosko
savjetovanje; Mentorski sustav, Ured za studente)

e Uspjesna projektna i istrazivacka aktivnost s izvrsnim rezultatima u nacionalnom i
medunarodnom okruzenju uz podrsku Ureda za EU projekte

e Visoka razina kvalitete doktorskog studija

e Zadovoljavaju¢a ukupna opremljenost laboratorija, uz akreditaciju razli¢itih metoda
ispitivanja

e Dostupnost usluga na klinikama VEFUNIZG-a tijekom 24 sata

e Povoljan geografski polozaj s obzirom na regionalno pozicioniranje
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e Redovita pozitivna evaluacija vanjskih strukovnih (EAEVE) i visokoskolskih
nacionalnih organizacija (AZVO)

e Brojna odlazna i dolazna mobilnost studenata i djelatnika

e Internacionalizacija studija izvodenjem integriranoga sveucilisnoga studija veterinarske
medicine na engleskom jeziku

e Nerazvijenost sustava pedagoskog obrazovanja za sve nastavnike, prilagodenog

potrebama veterinarske medicine
NEDOSTACI (SLABOSTI)

e Slozena organizacijska struktura i podjela odgovornosti unutar i izmedu ustrojbenih
jedinica

e Zastarjela informaticka infrastruktura

e Multiplikacija i nedovoljna iskoriStenost postojece istrazivacke i dijagnosticke opreme,
te visoki troskovi njihovog odrzavanja

e Neravnomjeran razvoj odjela, zavoda, klinika i laboratorija

e Manjak kolaborativnih interdisciplinarnih istrazivanja i projekata te nedovoljan broj
istrazivackih 1 stru¢nih projekata s ostalim drzavnim institucijama i gospodarstvom

e Nedostatna iskoriStenost sustava nagradivanja 1 motiviranja znanstvenika i1 nastavnika,
odnosno nedostatno razradeni mehanizmi poticanja vrhunskih istraZivanja 1 iskoraka u
nastavi

e Neujednaceni proces prikupljanja povratnih informacija od studenata i drugih dionika

kao i davanje povratnih informacija ("povratne informacije na povratne informacije”)
MOGUCNOSTI

e Poticanje vanjskih vrednovanja cjelokupne djelatnosti radi boljeg pozicioniranja u
Europi (EAEVE, VetCEE)

e Bolje povezivanje razli¢itth znanstvenih podrucja i1 pokretanje interdisciplinarnih
projekata s drugim sastavnicama, sveuciliStima i znanstvenim institucijama

e Povecanje broja prijava na projekte koje financira Europska unija i moguénost
koristenja sredstava njezinih strukturnih fondova

e Jacanje suradnje i timskog rada medu klinikama 1 zavodima u istrazivackom i stru¢nom

radu s ciljem stvaranja jedinstvenog institucionalnog okvira djelovanja
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e Razvoj i akreditacija laboratorija koji imaju trziSnu opravdanost za dodatan prihod
Fakulteta

e IskoriStavanje prednosti regionalnog polozaja vezano za nastavu na engleskom jeziku

e Povezivanje s lokalnim, drzavnim i medunarodnim gospodarskim subjektima te jacanje
partnerstva s javnim i privatnim sektorom

e Bolje koristenje udruge AMAC-VEF za povezivanje sa znanstvenicima koji su potekli
s Fakulteta, a ostvarili su medunarodnu prepoznatljivost u inozemstvu

e Edukacija djelatnika putem razli¢itih radionica, seminara i tecajeva za podizanje razine
kvalitete u svim podrué¢jima i procesima djelovanja

e Uspostavljanje sustava pedagoskog obrazovanja za sve nastavnike, prilagodenog
potrebama veterinarske medicine

e Poboljsanje funkcionalnosti i uniformnosti sustava SveuciliSne veterinarske bolnice

e Implementacija digitalnih procesa u nastavi i poslovanju kroz ulaganje u digitalne alate
i opremu te jaCanje digitalnih vjestina

e Uz anketu za procjenu nastavnika teZiSte usmjeravati i prema procjeni zadovoljstva
nastavnim procesima i ste€enim znanjima

e Sustavno jaCanje internog sustava osiguravanja kvalitete kako bi znacajnije podrzao

vanjske procjene
UGROZE

e Visoka kompetitivnost u podruc¢ju biomedicinskih istraZivanja za dobivanje
istrazivackih projekata, u Hrvatskoj 1 EU-u

e OgraniCavanje novog zaposljavanja znanstvenika i neadekvatno stimuliranje mladih za
znanstveni rad

e Nestabilan nacin financiranja uz potencijalno smanjen priljev sredstava za znanost iz
drZzavnog proracuna

e (Odlazak mladih doktora veterinarske medicine u inozemstvo odmah nakon diplome ili

nakon stjecanja dodatnih razina obrazovanja
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STRATESKA PODRUCJA I CILJEVI

Ovaj strateski plan temelji se na razvoju nekoliko osnovnih podrucja strateskog planiranja:

o c w0 DN e

OBRAZOVNA DJELATNOST

ZNANSTVENA DJELATNOST

FINANCIJSKO POSLOVANJE

UPRAVNO STRUCNO I KADROVSKO POSLOVANIJE
SUSTAV KVALITETE

Strateski ciljevi:

Osuvremeniti studijske programe u skladu s nacionalnim 1 medunarodnim obrazovnim,
gospodarskim i1 druStvenim standardima
Stvarati kreativno, inovativnho 1 motiviraju¢e okruZje za ucenje i poucavanje sa

studentom u srediStu nastavnog procesa

Unaprijediti pedagoske kompetencije nastavnika

Unaprijediti kvalitetu nastave i postizanje ishoda u¢enja uspostavom primjerene razine
digitalnih tehnologija i umjetne inteligencije

Intenzivirati znanstvenoistrazivacku djelatnost na nacionalnoj i medunarodnoj razini
Povecati prepoznatljivosti VEFUNIZG-a u europskom istrazivac¢kom prostoru
Povecati prora¢un VEFUNIZG-a s naglaskom na povecanje vlastitih financijskih
sredstava u ukupnim sredstvima

Kontinuirano alocirati sredstva iz nacionalnih i inozemnih fondova za obnavljanje
resursa (infrastrukture i opreme), nastavnicke 1 studentske aktivnosti

Racionalizirati troSkove odrZavanja kampusa VEFUNIZG-a

Racionalizirati i unaprijediti ljudske i materijalne resurse VEFUNIZG-a

Povecati vidljivosti VEFUNIZG-a

Poticati razvoj i dostupnost otvorenih znanstveno-obrazovnih resursa uz digitalnu
transformaciju poslovanja i nastavnih procesa

Unaprijediti organizaciju sustava kvalitete 1 ukljucivati vanjske dionike u osiguravanje
kvalitete VEFUNIZG-a

Osiguravati dostupnost informacija o vaznim aspektima aktivnosti VEFUNIZG-a uz

istodobno razumijevanje razvoja njegove drustvene uloge
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e Posti¢i konkurentnost i prepoznatljivost kao dionik Europskoga visokoobrazovnog
prostora, relevantnost kao partner u razvoju gospodarstva i drustva te stvarati preduvjete

za uspjesno zadovoljavanje kriterija vanjskih prosudbi
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STRATESKI CILJEVI RAZVOJA VETERINARSKOGA FAKULTETA SVEUCILISTA U ZAGREBU U

RAZDOBLJU 2023. — 2027.

15



OBRAZOVNA DJELATNOST

Strategija razvoja VEFUNIZG 2023.-2027.

Strateski ciljevi:

Cilj 1.: Osuvremeniti studijske programe u skladu s nacionalnim i medunarodnim obrazovnim, gospodarskim i drustvenim standardima (ESG 1.2. i

ESG 1.9)

Cilj 2.: Stvarati kreativno, inovativno i motivirajuce okruZje za ucenje i poucavanje sa studentom u srediStu nastavnog procesa (ESG 1.3.i ESG 1.4.)

Cilj 3.: Unaprijediti pedagoske kompetencije nastavnika (ESG 1.5.)

Cilj 4.: Unaprijediti kvalitetu nastave i postizanje ishoda ucenja uspostavom primjerene razine digitalnih tehnologija i umjetne inteligencije (DT&AI)

(ESG 1.6.)

ESG 1.9)

Cilj 1.: Osuvremeniti studijske programe u skladu s nacionalnim i medunarodnim obrazovnim, gospodarskim i drustvenim standardima (ESG 1.2. i

AKTIVNOST

VRIJEME PROVEDBE

NADLEZNOST ZA
PRIJEDLOG/IZRADU

NADLEZNOST ZA
PRIJEDLOG/DONOSENJE

POKAZATELJ
USPJESNOSTI

All

Uskladivanje op¢ih ciljeva
svih novo prijavljenih
studijskih programa s
misijom i vizijom
VEFUNIZG-a te
nacionalnim i medunarodnim

Prije postupaka odobravanja
studijskih programa

Uprava VEFUNIZG-g;
Povjerenstvo za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij; Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Vijec€e za specijalisticke
studije; Vije¢e doktorskog

FV; UNIZG; NVZVOTR,
MZO; AZVO, EAEVE,
VetCEE

Usvojen popis op¢ih ciljeva
novih studijskih programa i
provedena analiza
opravdanosti izvodenja novih
studijskih programa;
Elaborat o studijskom
programu u Registru

poslijediplomskih

njih); Predlagatelj

propisima studija; FV studijskih programa
Al2. Do 2027. Vijece za specijalisticke FV: UNIZG; NVZVOTR; Elaborat o studijskom
Poticanje uspostave studije; Vijece doktorskog MZO; AZVO programu u Registru
zajednickih studija; Fakultet (ili vise studijskih programa
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studijskih programa
(zdruzeni studiji) s
inozemnim visokoskolskim
ustanovama, temeljem
potpisanih ugovora o suradnji

studijskoga programa
(zdruzeni studiji)

A 13

Uvazavanje preporuka
strukovnih udruga koje
provode akreditaciju ili
reakreditaciju VEFUNIZG-a
s posebnim osvrtom na
reguliranu profesiju
(sukladno EU listi predmeta i
preporuc¢enim DOC
kompetencijama)

Prije postupaka odobravanja
studijskih programa/revizija

Uprava VEFUNIZG-3;
Povjerenstvo za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij; Vijece za
specijalisticke studije; Vijece
doktorskog studija; FV

FV; UNIZG; NVZVOTR,
MZO; AZVO; EAEVE

Dokazi o analizi i provedbi
preporuka strukovnih udruga;
Procjena poslodavaca o
kompetentnosti diplomiranih
studenata i stupnju
osposobljenosti za rad
(anketiranje poslodavaca)

AlA4.

Dodatno jac¢anje ucenja i
stjecanje vjeStina
studentskom praksom te
njeno provodenje na sustavan
1 odgovoran nacin

Kontinuirano, uz daljnje
unaprjedivanje

Uprava VEFUNIZG-3;
Povjerenstvo za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij

Referada za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij; Voditelji predmeta;
Voditelji struéne prakse;
Predstojnik Ambulantne
klinike; Poslodavci; FV

FV; Tajnik; Dekan; Voditelji
strucne prakse

Ugovori s poslodavcima;
Pravilnik o stru¢noj praksi;
Dnevnik stru¢ne prakse;
Dnevnik ambulantne klinike;
Alati za digitalno vodenje
stru¢ne prakse;

Izrada razli¢itih pregleda,
tabli¢nih prikaza, mreZnih
stranica i sl.;

Postupak provjere postizanja
predvidenih ishoda ucenja
povezanih sa studentskom
praksom;

Provedena edukacija stru¢nih
mentora

A1l5.

Obrazovanje stru¢njaka
konkurentnih na
nacionalnom i
medunarodnom trziStu rada;

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-3;
Referada za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij; Ured za studente;
Ured za razvoj karijere,

FV; Ured za studente; Ured
za razvoj karijere,
akademsko i psiholosko
savjetovanje

Zavr$nost studija i
zaposljivost diplomiranih
studenata;
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Izdavanje odgovarajuc¢ih
dokumenta (diploma i
dopunska isprava o studiju)
po zavrSetku studija;
Obavjestavanje studenta o
moguénostima nastavka
obrazovanja ili zaposljavanja
nakon zavrSenog studija

akademsko 1 psiholosko
savjetovanje

Dodijeljene diplome u jednoj
akademskoj godini i
dopunske isprave o studiju;
Radionice; Dan karijera;
Brosure; seminari; online
materijali; tecajevi

A 1.6.

Poticanje poduzetnickih
sklonosti i razvijanje
poduzetnicke kompetencije
studenata s ciljem njihovog
lakseg zaposljavanja i
samozaposljavanja

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-a; Ured
za studente; Ured za razvoj
karijere, akademsko i
psiholosko savjetovanje

Uprava VEFUNIZG-a; Ured
za studente; Ured za razvoj
karijere, akademsko i
psiholosko savjetovanje

Radionice; BroSure;

AlT.

Provodenje postupaka
priznavanja visokoSkolskih
inozemnih kvalifikacija i
razdoblja studija

Po potrebi, nakon
priznavanja inozemnih
kvalifikacija i razdoblja
studija od strane UNIZG-a

Prodekan za integrirani studij
i studente; Prodekan za
studij na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje; Suradnja
s uredom UNIZG-a za
akademsko priznavanje i
Nacionalnim ENIC/NARIC
uredom AZV0O-a

Prodekan za integrirani studij
i studente; Prodekan za
studij na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje; Voditelji
predmeta; Referada za
integrirani preddiplomski i
diplomski studij

Priznate inozemne
kvalifikacije i razdoblja
studiranja

Cilj 2.: Stvarati kreativno, inovativno i motivirajuce okruzje za ucenje i poucavanje sa studentom u sredi$tu nastavnog procesa (ESG 1.3. 1 ESG 1.4.)

AKTIVNOST

VRIJEME PROVEDBE

NADLEZNOST ZA
PRIJEDLOG/IZRADU

NADLEZNOST ZA
PRIJEDLOG/DONOSENJE

POKAZATELJ
USPJESNOSTI

A2l

Poucavanje usmjereno na
studente koje ukljucuje
uvodenje suvremenih
nastavnih metoda i tehnika u

Kontinuirano, uz daljnje
unaprjedivanje

Povjerenstvo za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij; Prodekan za
integrirani studij i studente;

Prodekan za integrirani studij
i studente

Prodekan za studij na
engleskom jeziku i
cjelozivotno uenje

Analiza prilagodene nastave
usmjerene na studenta,
osigurano poticajno nastavno
ozracje 1 okruzje;
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smislu interaktivnog ucenja
uz primjenu principa ,,student
u sredistu nastavnog

Prodekan za studij na
engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje; Voditelji

Zadovoljstvo studenata
nakon zavrSenog studija
kvalitetom i organizacijom

procesa‘“ predmeta; Nastavnici nastave (rezultati sveucilisnih
zavrsnih anketa)
A2.2. Tijekom nastave, pri izradi Voditelji projekata; Mentori; | Prodekan za integrirani studij | Izradene mrezne stranice

Poticanje zanimanja
studenata za istrazivacki,
stru¢ni 1 znanstveni rad uz
poducavanje studenata
najsuvremenijim postupcima
za bibliografsko
pretrazivanje 1 pristup
bazama podataka i resursima
za ucenje

Diplomskoga rada, u
izvannastavnim
aktivnostima,

Danu studenske aktivnosti

Nastavnici

i studente; Prodekan za
znanost, poslijediplomske
studije 1 medunarodnu
suradnju; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje

VEFUNIZG-a s predlozenim
naslovima tema: Diplomskih
radova, radova za Rektorovu
nagradu i dr. radova
studenata;

Izrada Diplomskih radova,
objava radova sa studentima,
volonterstvo i demonstrature;
Programi za cjelozivotno
ucenje; Webinari, radionice,
teCajevi cjelozivotnog
obrazovanja i sl.

A23.

Daljnji razvoj 1 Sirenje
koncepta laboratorija vjestina
(Clinic Skills Laboratory) u
kojima se studenti
osposobljavaju za specificne
prakti¢ne vjestine u sigurnom
okruzju prije rada na zivim
Zivotinjama;

Trajno osiguravanje
dovoljnog broja i raznolikosti
zdravih 1 bolesnih Zivotinja,
leSina i materijala
zivotinjskog podrijetla
primjerenih pruzanju
prakticne obuke

Kontinuirano, uz daljnje
unaprjedivanje

Uprava VEFUNIZG-3;
Voditelj

SVB-e; Procelnici,
Predstojnici klinika/zavoda;
Voditelji predmeta

Uprava VEFUNIZG-a u
suradnji s voditeljem SVB-¢;
predstojnicima klinika,
zavoda, procelnicima,
voditeljima predmeta

Evidencija prisutnosti;
Rasporedi;

Materijali;

Brosure;

Ugovori sa relevantnim
institucijama
Evidencije
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A24.

Kriteriji, pravila i postupci za
ocjenjivanje ishoda u¢enja
studenata trebaju biti
dosljedno primjenjivani,
trebaju biti objavljeni i
studenti moraju biti upoznati
s njima

Na pocetku akademske
godine;

Na svim ispitima i prilikom
provodenja kontinuiranoga
ocjenjivanja

Voditelji predmeta;
Nastavnici

Prodekan za integrirani studij
i studente; Voditelji
predmeta; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje

Javno objavljeni kriteriji,
pravila i postupci za
ocjenjivanje ishoda u¢enja
studenata

A25.

Povecavanje uspjesnosti
studiranja na svim godinama
studija; Unaprjedivanje
sustava nagradivanja
najboljih studenata

Kontinuirano, uz daljnje
unaprjedivanje

Prodekan za integrirani studij
I studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje;
Prodekan za kontrolu
kvalitete; Voditelji predmeta;
Nastavnici; Referada za
integrirani preddiplomski i
diplomski studij; Mentori
Diplomskih radova/stru¢na
povjerenstva

Prodekan za integrirani studij
i studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje;
Prodekan za kontrolu
kvalitete; Povjerenstvo za
integrirani preddiplomski i
diplomski studij;
Predstojnici; Voditelji
predmeta; Nastavnici;
Referada za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij

Broj studenata koji su
ostvarili 55 ECTS bodova;
Broj nagradenih studenata

A 2.6.

Poticanje studenata na ucenje
I preuzimanje odgovornosti
za osobni rad i napredak te
podizanje svijesti o vaznosti
eticnog ponasanja u
akademskoj zajednici

Kontinuirano

Ured za studente; Ured za
razvoj karijere, akademsko i
psiholosko savjetovanje

Ured za studente; Ured za
razvoj karijere, akademsko i
psiholosko savjetovanje

Broj studenata uklju¢enih u
programe za razvijanje
vjestina koje su potrebne za
uspjesno ucenje;

Radionice, materijali,
brosure, upute i dr.

A2T.

PruZanje pomoc¢i studentima
u prevladavanju poteskoca
nastalih tijekom pandemije
COVID-19, potresa i ostalih
Kriznih situacija

Kontinuirano

Ured za studente; Ured za
razvoj karijere, akademsko i
psiholosko savjetovanje

Ured za studente; Ured za
razvoj karijere, akademsko i
psiholosko savjetovanje

Organizirane radionice;
sportska dogadanja; razlicite
manifestacije (Festival
znanosti, Dan otvorenih
vrata, Dan studenata); rad u
sekcijama udruge USVM
(IVSA Croatia, Debatni klub
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Veterina i SportVEF), The
Vet Society (udruga
studenata veterinarske
medicine na engleskom
jeziku)

A2.8.

Kontinuirano podupiranje
uspjesnog studiranja koje
proizlazi iz pripadnosti
podzastupljenim i ranjivim
skupinama te studentima s
poteskocama

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-g;
Ured za studente s
invaliditetom UNIZG-a

Uprava VEFUNIZG-a
Prodekan za integrirani studij
I studente

Potpore studentima slabijega
imovinskoga statusa te
studentima s invaliditetom
(prilagodbe placanja,
stipendije ili sl.)

Dopis voditeljima predmeta o
preporuci za prilagodbu
nastavnog procesa i
polaganja ispita

A29.

Izvori za ucenje svrsishodni
su i svima dostupni:
e-knjige, e-periodike i
relevantna digitalna
tehnologija;
Unaprjedivanje cjelovitog
fakultetskog virtualnog
okruZzja za ucenje i

Kontinuirano,
Tijekom izvedbe nastave

Prodekan za integrirani studij
I studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje; Odbor
knjiZnice;

Voditelji predmeta;

Voditelj odsjeka za
informatiku; Nastavnici i
suradnici u nastavi

Povjerenstvo za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij; Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom; FV;
Prodekan za integrirani studij
i studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje; Voditelji
predmeta; Nastavnici

Pozitivni rezultati analize
prikladnosti i dostupnosti
izvora u¢enja ukljucujuci i
studentsku anketu; Prisutnost
svih kolegija u odobrenom
virtualnom prostoru za e-
ucenje;

Otvoreni pristupi digitalnom
ucenju i virtualnoj razmjenti i

poucavanje inovacijama u obrazovanju,
tehnologija koja omogucava
pristup sadrzajima
nastavnicima i studentima

A 2.10. Kontinuirano, uz daljnje Prodekan za studij na FV Broj programa cjelozivotnog

Razvijanje postojecih i
uspostava novih oblika
programa za cjelozivotno
ucenje

unaprjedivanje

engleskom jeziku i
cjeloZivotno ucenje;
Nadlezno povjerenstvo
dekana; Nastavnici

obrazovanja izvan studijskih
programa

(od kratkih tecajeva, ljetnih
Skola, kratkih ciklusa
obrazovanja)
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A 211

Imenovanje voditelja godine
i mentora studenata prve
godine studija;

Poticanje i koordiniranje
izvannastavnih aktivnosti na
VEFUNIZG-u s ciljem
razvoja dodatnih
kompetencija;

Daljnje jacanje aktivnosti za
ukljucivanje studenata u
kulturne, sportske i drustvene
aktivnosti

Kontinuirano, uz daljnje
unaprjedivanje

Prodekan za integrirani studij
I studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje;
Povjerenstvo za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij; Voditelj aktivnosti
(osoba u znanstveno-
nastavnom zvanju) zaposlena
na UNIZG-u;

Ured za studente; Ured za
razvoj karijere, akademsko i
psiholosko savjetovanje i
uredi UNIZG-a

Uprava VEFUNIZG-a; Ured
za studente; Ured za razvoj
karijere, akademsko i
psiholosko savjetovanje i
uredi UNIZG-a

Omoguceno savjetovanje
studenta (savjetovanja o
studiranju);

Realizirane izvannastavne
aktivnosti i poticajni
programi u kojima sudjeluju
studenti (od organizacije do
aktivne participacije);
Dodijeljeni ECTS bodovi za
izvannastavne aktivnosti;
Povecéano zadovoljstvo
studenata podrSkom tijekom
studija (studentska izlazna
anketa)

A2.12.

Poticanje studenata na
aktivniji doprinos i vece
uklju¢ivanje u rad razlicitih
fakultetskih tijela u
postupcima donosenja
odluka; Poticanje jacanja
njihove pozicije unutar
sveuciliSnih tijela; PruZanje
potpore Studentskom zboru;
Poticanje rada i razvoja
ostalih studentskih udruga i
studentskih projekata

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-a

Uprava VEFUNIZG-a

Predsjednik Studentskog
zbora imenovan za ¢lana
prosirenog Dekanskog
kolegija;

Student savjetnik dekana
(bolji protok bitnih
informacija od interesa za
studente)

A2.13.

Poticanje uvodenja do 20%
nastave online u predmetima
studijskog programa

(s naglaskom na izborne
predmete) te daljnje jacanje
vertikalne i horizontalne
integracije kolegija

Tijekom redovitog
osuvremenjivanja studijskog
programa

Prodekan za integrirani studij
I studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje;
Povjerenstvo za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij; Voditelji predmeta

FV

Broj predmeta po studijskom
programu unutar kojega se
upotrebljava e-ucenje;
Harmonizirani kurikulum
oba studijska programa
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A2.14.

Analiziranje prvog zavrsenog
ciklusa studenata na
engleskom jeziku i
prilagodavanje uvjeta upisa
prema rezultatima provedene
analize

Kontinuirano

Prodekan za studij na
engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje;
Prodekan za kontrolu
kvalitete; Referada za
integrirani preddiplomski i
diplomski studij

FV

Broj inozemnih studenata
koji u cijelosti studiraju na
VEFUNIZG-u; Uveden
razredbeni postupak

A 2.15.

Pruzanje podrske studentima
u nastojanjima pohadanja
dijela studija u inozemstvu,
osobito prilikom prijave i
realizacije programa kao i
priznavanja ECTS bodova
steenih na drugom visokom
ucilistu; Odrzavanje
dosadasnje pozicije u
medunarodnim mobilnostima
(CEEPUS; ERASMUSH,
AUF te drugih programa i
stipendija)

Kontinuirano

Ured za medunarodnu
suradnju;

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju

Koordinatori za programe
medunarodne suradnje

Objavljeni pozivi i natjecaji;
Evidencija broja tuzemnih
studenata koji su imali
priliku dio studija provesti u
inozemstvu te evidencija
priznavanja ECTS bodova,
odnosno znanja i
kompetencija steCenih u
inozemstvu;

Broj dolaznih/odlaznih
mobilnosti unutar akademske
godine

A 2.16.
Uskladivanje upisnih kvota i
Kriterija upisa u prvu godinu
studija

Kontinuirano, najmanje
sedam mjeseci prije pocetka
akademske godine u kojoj se
planira upis

Prodekan za integrirani studij
I studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje;
Povjerenstvo za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij; FV-e na temelju
utvrdenih kriterija; UNIZG;
HVK

FV; Senat UNIZG-a na
temelju prijedloga
Rektorskog kolegija

Odluka FV-a i Senata o
Kriterijima za upis i upisnim
kvotama; Jasni i objavljeni
kriteriji upisa na mreZnim
stranicama VEFUNIZG-a,
Postani student, UNIZG-a i
javnog tiska

23



Strategija razvoja VEFUNIZG 2023.-2027.

A217.
Unaprjedivanje dokumenata
za napredovanje kroz godine
studija

Prije pocetka akademske
godine

Prodekan za integrirani studij
I studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje

Prodekan za integrirani studij
I studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje

Izvedbeni plan nastave;
Informacijski paket; Vodic¢
kroz studij prilagodene
mrezne stranice VEFUNIZG-
u; Ispunjena baza ISVU
sustava (javno dostupna)

Cilj 3.: Unaprijediti pedagoske kompetencije nastavnika (ESG 1.5.)

AKTIVNOST

VRIJEME PROVEDBE

NADLEZNOST ZA
PRIJEDLOG/IZRADU

NADLEZNOST ZA
PRIJEDLOG/DONOSENJE

POKAZATELJ
USPJESNOSTI

A3l

Unaprjedivanje kvalitete
nastavnickih kompetencija
obveznim edukacijama
(pedagoska, didakticka,
metodicka 1 digitalna) s
ciljem profesionalnog
razvoja svih nastavnika

Kontinuirano/prema
godisnjem planu

Povjerenstvo za integrirani
preddiplomski i diplomski
studij; Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom; Ured
za razvoj karijere,
akademsko 1 psiholosko
savjetovanje ;

Odsjek za informatiku

Uprava VEFUNIZG-a

Dokaz o provodenju
planirane edukacije

A 3.2

JaCanje strateSkog
partnerstva u podrucju
nastave te omogucavanje
razmjene nastavnika i
stru¢nog osoblja kroz
programe razmjene u nastavi

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-a

Uprava VEFUNIZG-g;
FV

Nastavnici i stru¢no osoblje
proslo kroz programe
razmjene u nastavi

A3.3.

Povecavanje nastavnickih
kapaciteta ukljuc¢ivanjem u
proces edukacije stru¢njaka
(stru¢nih mentora) izvan

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-a

Uprava VEFUNIZG-a; FV

Ukljuceni stru¢ni mentor —
radionice, materijali;
(temeljem ve¢ potpisanih
ugovora o suradnji)

24



Strategija razvoja VEFUNIZG 2023.-2027.

postojeceg okvira akademske
zajednice

Cilj 4.: Unaprijediti kvalitetu nastave i postizanje ishoda ucenja uspostavom primjerene razine digitalnih tehnologija i umjetne inteligencije (DT &AI)

(ESG 1.6.)

AKTIVNOST

VRIJEME PROVEDBE

NADLEZNOST ZA
PRIJEDLOG/IZRADU

NADLEZNOST ZA
PRIJEDLOG/DONOSENJE

POKAZATELJ
USPJESNOSTI

A4l

Jacanje dostupnosti digitalnih
tehnologija u predmetima
svih razina studija i
cjelozivotnom obrazovanju,
kao 1 koriStenje umjetne
inteligencije (DT&AI) u
obrazovanju i veterinarskoj
praksi

Kontinuirano

Predstojnici klinika/zavoda;
Voditelji predmeta

Dekan; Prodekan za
integrirani studij i studente;
Prodekan za studij na
engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje

Otvoren pristup digitalnim
materijalima na svim
razinama veterinarske
edukacije

A4.2.

Stratesko planiranje
osuvremenjivanja, obnove i
digitalizacije nastavnih
resursa (predavaonica,
vjezbaonica, laboratorija)
izradom prioritetnih listi na
razini Fakulteta, Odjela i
Zavoda

Kontinuirano

Procelnici; Predstojnici;
Voditelj SVB-e

Uprava VEFUNIZG-g;
Prodekan za integrirani studij
i studente; Prodekan za
financijsko poslovanje i
investicije; Predstojnici;
Voditelji ustrojbenih jedinica

Godisnji plan nabave
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ZNANSTVENA DJELATNOST

Strateski ciljevi:

Cilj 5.: Intenzivirati znanstvenoistrazivacku djelatnost na nacionalnoj i medunarodnoj razini

Cilj 6.: Povecati prepoznatljivosti VEFUNIZG-a u europskom istrazivackom prostoru

Cilj 5.: Intenzivirati znanstvenoistraZiva¢ku djelatnost na nacionalnoj i medunarodnoj razini

Povecavanje ulaganja u
znanost iz vlastitih sredstava

NADLEZNOST ZA NADLEZNOST ZA POKAZATEL)J

ANUINOS VRIEME PROVEDBE PRIJEDLOG/IZRADU PRIJEDLOG/DONOSENJE USPJESNOSTI
A5.1. Tijekom 2023. Uprava VEFUNIZG-g; FV Strateski program prihvaéen
Izraditi STRATESKI Povjerenstvo za izradu na sjednici FV-a
PROGRAM znanstvenih strategije znanstvenog
istrazivanja VEFUNIZG-a razvoja VEFUNIZG-g;

Vijec¢a odjela

A5.2. Do 2027. Uprava VEFUNIZG-a Dekan; FV Uspostava Fonda za potporu

istraziva¢ima

AB5.3.
Povecati broj kvalitetnih
znanstvenih radova

Kontinuirano

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju;
Nastavnici

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju

Broj radova objavljenih
radova u Q1i Q2

A5.4,

Poticanje prijave
znanstvenoistrazivackih
projekata

Kontinuirano

Povjerenstvo za projekte;
Ured za EU projekte;
znanstvenici

Dekan

Broj prijava
znanstvenoistrazivackih
projekata

A55.

Organiziranje internih
radionica o natjecajima,
prijavi i upravljanju
projektima

Kontinuirano

Povjerenstvo za projekte;
Ured za EU projekte

Uprava VEFUNIZG-a

Izvjestaj s odrzanih radionica
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A5.6.
UC¢initi znacajnijom

Jednom godisnje

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i

Povecana citiranost
objavljenih radova na razini

prepoznatljivost znanstvene medunarodnu suradnju medunarodnu suradnju VEFUNIZG-a
produkcije
AD5.7. Kontinuirano Uprava VEFUNIZG-g; Dekan; Povjerenstvo za Osigurana sredstva i resursi

Poticanje razvoja
znanstvenoistrazivackih
kompetencija mladih
istrazivaca (asistenti,
poslijedoktorandi)

Povjerenstvo za projekte;
Povjerenstvo za upravljanje
kvalitetom

projekte; Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom

za institucijsku potporu
znanstvenih istrazivanja
kojima su voditelji mladi
istrazivaci

A5.8.

Poticanje izvrsnosti i
produktivnosti istrazivaca
(poticati istrazivacko
okruzje)

Jednom godisnje

Predstojnici zavoda/klinika;
Dekan;
Povjerenstvo za odlikovanje

Dekan; FV

Dodjela godisnjih nagrada
znanstvenicima u skladu s
Pravilnikom o nagradama i
priznanjima VEFUNIZG-a

A5.9.

Poticanje ukljucivanja
studenata svih razina studija
u znanstvenoistrazivacki rad

Kontinuirano

Prodekan za integrirani studij
i studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje;
Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju;
Nastavnici

Prodekan za integrirani studij
i studente; Prodekan za studij
na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje;
Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju

Broj objavljenih radova sa
studentima, prezentiranih
radova na znanstvenim i
stru¢nim skupovima 1
obranjenih Diplomskih
radova izradenih u okviru
projekata

A 5.10.

Vrednovanje mentora,
doktoranada i
poslijedoktoranada

Jednom godisnje

Mentor; Doktorand/Post-
doktorand; Vijece
doktorskog studija;
Povjerenstvo za upravljanje
kvalitetom

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju; FV

Godisnji izvjestaji o radu
mentora,
doktoranda/poslijedoktorand
a. Online ankete

A5.11.

Poticanje udruzivanja
istrazivaca VEFUNIZG-a s
drugim istrazivacima i
istrazivackim timovima
drugih sastavnica i
sveucilista

Kontinuirano

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju;
Voditelji projekata;
Istrazivaci; Ured za EU
projekte

Dekan; FV

Broj projekata, radova,
disertacija u suradnji sa
sveuciliSnim 1 drugim
institucijama
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A5.12.

Obavjestavanje javnost o
mogucnostima
interdisciplinarnih
specijalistickih studija i
doktorskog studija te
pruzanje podrske studentima
prilikom prijave i realizacije
studijskih programa

Kontinuirano

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju;
Prodekan za studij na
engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje; Vijece
za specijalisticke studije;
Vijece doktorskog studija;
Odsjek za informatiku

Dekan; Vijece za
specijalisticke studije; Vijece
doktorskog studija; FV

Godisnja izvjescéa o broju
polaznika

A5.13.
Nastavljanje
internacionalizacije
poslijediplomskog
obrazovanja

Do 2027.

Uprava VEFUNIZG-3;
Vijece za specijalisticke
studije; Vije¢e doktorskog
studija

FV; Radne skupine za
studijske programe; Odbor za
kvalitetu UNIZG-a; Vijece
biomedicinskog podrucja
UNIZG-a; AZVO i MZO

U tijeku
provedbe/Provedeno/Nije
provedeno
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Cilj 6.: Povecati prepoznatljivost VEFUNIZG-a u europskom istraZivackom prostoru

NADLEZNOST ZA NADLEZNOST ZA POKAZATELJ
AKTIVNOST VRIJEME PROVEDBE PRIJEDLOG/IZRADU PROVJERU/DONOSENJE USPJESNOSTI
A6.1. Kontinuirano Dekan; Prodekan za znanost, | Dekan; FV Potpisani ugovori o suradnji

Poticanje aktivnosti ¢lanova i
sudjelovanje u
medunarodnim
organizacijama iz podrucja
veterinarske medicine

poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju i
vije¢a; Ured za medunarodnu
suradnju

s inozemnim veterinarskim
fakultetima; Institucijsko i
pojedinacno sudjelovanje u
periodickom vanjskom
vrednovanju u
medunarodnim veterinarskim
udrugama, Clanstva u
medunarodnim
organizacijama

A6.2.

Poticanje dvosmjerne
mobilnosti znanstveno-
nastavnog osoblja i studenata
poslijediplomskih studija

Kontinuirano

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju;
Koordinatori medunarodnih
programa; Ured za
medunarodnu suradnju

Dekan; Koordinatori
medunarodnih programa;
Ured za medunarodnu
suradnju

Izvjestaj o ostvarenim
projektima i provedenim
aktivnostima

A6.3.

Osiguravanje Fonda za
financiranje odlazne
mobilnosti istrazivaca

Do 2027.

Uprava VEFUNIZG-a

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju; FV

Ustanovljen Fond za
financiranje odlazne
mobilnosti istrazivaca

29



FINANCIJSKO POSLOVANJE

Strategija razvoja VEFUNIZG 2023.-2027.

Strateski ciljevi:

Cilj 7.: Povecati proratun VEFUNIZG-a s naglaskom na povecanje vlastitih financijskih sredstava u ukupnim sredstvima

Cilj 8.: Kontinuirano alocirati sredstva iz nacionalnih i inozemnih fondova za obnavljanje resursa (infrastrukture i opreme), nastavnicke i studentske

aktivnosti

Cilj 9.: Racionalizirati tro§kove odrzavanja kampusa VEFUNIZG-a

Cilj 7.: Povecati prora¢un VEFUNIZG-a s naglaskom na povecéanje vlastitih financijskih sredstava u ukupnim sredstvima

AKTIVNOST

VRIJEME PROVEDBE

NADLEZNOST ZA
PRIJEDLOG/IZRADU

NADLEZNOST ZA
PROVJERU/DONOSENJE

POKAZATELJ
USPJESNOSTI

A7l
Razvijanje i unaprjedivanje
studija na engleskom jeziku

Kontinuirano

Prodekan za studij na
engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje

Prodekan za studij na
engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje

Broj upisanih i diplomiranih
studenata

AT7.2.

Kontinuirano djelovati u
smjeru popularizacije
specijalistickih studija na
engleskom jeziku

Kontinuirano

NadleZno povjerenstvo
dekana; Voditelji
specijalistickih studija

Dekan; Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju

Broj upisanih studenata na
specijalisticke studije na
engleskom jeziku

AT73.

Poticanje prijave i
internacionalizacije
specijalisti¢kih studijskih
programa ovisno o
potrebama trziSta

Kontinuirano

Voditelji specijalistickih
studija

Prodekan za znanost,
poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju

Novo prijavljeni
specijalisticki studiji
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AT74.
Intenziviranje suradnje s
gospodarstvenim subjektima

Kontinuirano

Svi zaposlenici

Uprava VEFUNIZG-a

Izvjesce o poslovanju -
Zavrsni racun

AT5.
Izradivanje Kataloga usluga

Do 2024.

Procelnici; Predstojnici;
Voditelji organizacijskih

Dekan; Uprava VEFUNIZG-
a

Izraden Kataloga usluga

VEFUNIZG-a jedinica; Uprava
VEFUNIZG-a
AT.6. Kontinuirano Procelnici; Predstojnici Uprava VEFUNIZG-g; Izradena lista kapitalne

Unaprjedenje koriStenja
znanstvenoistrazivackih
resursa kroz kvalitetniju
suradnju i u€inkovitiju
uporabu postojece opreme za
nastavni,
znanstvenoistrazivacki i
struc¢ni rad (koordinacija i
kontrola planova nabave)

Prodekan za financijsko

poslovanje i investicije;

Procelnici; Predstojnici;

Voditelji organizacijskih
jedinica

opreme dostupna na mreznim
stranicama VEFUNIZG-g;
Godisnji plan nabave

AT.T.

StrateSko planiranje
osuvremenjivanja, obnove i
digitalizacije nastavnih
resursa (predavaonica,
vjeZbaonica, laboratorija)
izradom prioritetnih listi na
razini VEFUNIZG-a, Odjela
| Zavoda

Kontinuirano

Procelnici; Predstojnici

Uprava VEFUNIZG-g;
Prodekan za financijsko
poslovanje i investicije;
Procelnici; Predstojnici,
voditelji ustrojbenih jedinica

Godisnji plan nabave

AT8.

Poticanje nastavnika na
organizaciju specijalisti¢kih
teCajeva, radionica, simpozija
razradom sustava
nagradivanja

Kontinuirano

Prodekani; Procelnici;
Predstojnici

Uprava VEFUNIZG-a

Broj odrzanih specijalistickih
teCajeva, radionica i
simpozija, online tecajeva
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A 8.1
Jacanje aktivnosti Ureda za
EU projekte

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-a

Dekan; FV

Broj prijavljenih i ostvarenih
projekata

A8.2.

Poticanje aplikacija za
projekte iz svih izvora
financiranja, posebice u
svojstvu nositelja projekta

Kontinuirano

Ured za EU projekte

Uprava VEFUNIZG-a

Izvjesce Povjerenstva za
projekte
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Cilj 9.: Racionalizirati troSkove odrZzavanja kampusa VEFUNIZG-a

AKTIVNOST

VRIJEME PROVEDBE

NADLEZNOST ZA
PRIJEDLOG/IZRADU

NADLEZNOST ZA
PROVJERU/DONOSENJE

POKAZATELJ
USPJESNOSTI

A9.1

Podizanje svijesti
zaposlenika i studenata o
nuznosti racionalnog
koriStenja energetskih resursa
1 ponasanja kojim se
smanjuju Stetni utjecaji na
okoli$§

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-a

Uprava VEFUNIZG-a

Broj obavljenih aktivnosti
informiranja, novi sustavi

A9.2.

Unaprijedivanje poslovanje u
skladu s nacelima zastite
okolisa kroz objavu
informativnih materijala za
zaposlenike i studente,
uvodenjem novih sustava i
mjera za zbrinjavanje otpada

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-a

Uprava VEFUNIZG-a

Broj obavljenih aktivnosti
informiranja

A9.3.
Kontinuirano ulaganje u

odrZzavanje i uredenje okolisa
VEFUNIZG-a

Kontinuirano

Prodekan za financijsko
poslovanje i investicije;
Predstojnici

Uprava VEFUNIZG-a

Osuvremenjeni okoli§
VEFUNIZG-a

A9.4.

Nastojanje da se iskoriste
sredstva iz dostupnih
nacionalnih i inozemnih
projekata s ciljem podizanja
energetske ucinkovitosti

Kontinuirano

Prodekan za financijsko
poslovanje i investicije; Ured
za EU projekte

Uprava VEFUNIZG-a

Godisnje izvjesée o radu
dekana
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UPRAVNO STRUCNO I KADROVSKO POSLOVANJE

Strategija razvoja VEFUNIZG 2023.-2027.

Strateski ciljevi:

Cilj 10.: Racionalizirati i unaprijediti ljudske i materijalne resurse VEFUNIZG-a

Cilj 11.: Poveéati vidljivesti VEFUNIZG-a

Cilj 12.: Poticati razvoj i dostupnost otvorenih znanstveno-obrazovnih resursa uz digitalnu transformaciju poslovanja i nastavnih procesa

Cilj 10.: Racionalizirati i unaprijediti ljudske i materijalne resurse VEFUNIZG-a

Potpisivanje ugovora o suradnji izmedu
VEFUNIZG-a i gospodarskih subjekata i/ili
strukovnih organizacija

Djelatnici u znanstveno
nastavnim 1 suradni¢kim
zvanjima VEF-a

AKTIVNOST VRIJEME NADLEZNOST ZA NADLEZNOST ZA POKAZATELJ
PROVEDBE PRIJEDLOG/IZRADU PROVJERU/DONOSENJE USPJESNOSTI
A 10.1. Kontinuirano Voditelj SVB-e; Kolegij | Dekan; FV Godisnja izvjescéa o radu
Unaprjedivanje stru¢no-klini¢kog rada SVB-e SVB-e
Sveucilisne veterinarske bolnice (SVB)
A 10.2. Kontinuirano Predstojnici Dekan; FV Izvjesc¢a o strucnim
Unaprjedenje osposobljavanja zaposlenika zavoda/klinika; Voditelj osposobljavanjima
VEFUNIZG-a u svim domenama stru¢ne SVB-a zaposlenika; Diplome
djelatnosti specijalistickih koledza
veterinarske medicine
A 10.3. Kontinuirano Voditelj internship Dekan; FV Broj pristupnika koji su
Unaprjedenje i internacionalizacija internship programa; Voditelj SVB- uspjesno zavrsili
programa a program
A 104. Kontinuirano Uprava VEFUNIZG-g; Dekan Izvjesce o provedbi

studijskih programa,
programa stru¢nog
usavrSavanja,
znanstvenih istraZivanja,
odnosno cjeloZivotnog
obrazovanja
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A 10.5.

Poticanje osnivanja poslijediplomskih
zdruzenih studija na nacionalnoj i
medunarodnoj razini

Do 2027.

Kolegij pojedinacnog
studija, Uprava
VEFUNIZG-a

Uprava VEFUNIZG-a,
Vijece za specijalisticke
studije; Vije¢e doktorskog
studija; FV

Popis ostvarenih suradnji
I usvajanje programa
zdruzenih studija

A 10.6.

Unaprjedivanje suradnje pretklinickih i
klinickih organizacijskih i ustrojbenih jedinica
VEFUNIZG-a u svim djelatnostima

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-3;
Procelnici; Predstojnici

Uprava VEFUNIZG-a

Broj zajednickih
projekata; Ostvarene
suradnje kroz objavljene
radove, nastavne i
stru¢ne aktivnosti

A 10.7. Jednom godisnje Predstojnici; Uprava Dekan Godisnji plan o

Kreiranje godisnjeg plana zaposljavanja i VEFUNIGZ-a zaposljavanju i

napredovanja zaposlenika napredovanju
zaposlenika

A 10.8. Do 2025. Povjerenstvo za izbor u Dekan; FV Prihvacanje Pravilnika

Azuriranje Pravilnika o uvjetima i postupku
izbora u zvanja i na odgovarajuca radna
mjesta

znanstvena, znanstveno-
nastavna i suradnicka
zvanja; Povjerenstvo za
statut; Tajnik

na FV-u

VEFUNIZG-a
A 10.9. Kontinuirano Predstojnici; Uprava Uprava VEFUNIZG-a Broj provedenih
Poticanje usavrSavanja nenastavnog osoblja VEFUNIZG-a usavrSavanja (godisnje

za pruZanje potpore obrazovnoj,
znanstvenoistrazivackoj te stru¢noj djelatnosti

izvjesce)

A 10.10.
Unaprijedivanje sustava upravljanja u kriznim
situacijama

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-3;
Voditelj Odsjeka za
zaStitu na radu

Uprava VEFUNIZG-a

Unaprijeden sustav
upravljanja u kriznim
situacijama; Provedene
simulacije
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Cilj 11.: Kontinuirano unaprijedivanje vidljivosti VEFUNIZG-a

AKTIVNOST VRIJEME NADLEZNOST ZA NADLEZNOST ZA POKAZATELJ
PROVEDBE PRIJEDLOG/IZRADU | PROVJERU/DONOSENJE USPJESNOSTI
All1l Do 2025. Nadlezno povjerenstvo | Uprava VEFUNIZG-a Imenovanje ¢lanova

Kontinuirano unaprjedenje kvalitete sluzbene
mrezne stranice VEFUNIZG-a

dekana; Voditelj
odsjeka za informatiku

Povjerenstva za sluzbene
mrezne Stranice;
Zapisnici sa sastanaka
Povjerenstva za sluzbene
mrezne stranice

A1ll.2.
Populariziranje aktivnosti alumnija

Kontinuirano

Nadlezno povjerenstvo
dekana; Udruga
diplomiranih studenata i
prijatelja VEFUNIZG-a
(AMAC-VEF)

Uprava VEFUNIZG-a

Godisnja izvjeséa o
aktivnostima alumnija
vezanih uz VEFUNIZG-
a

A113.

Podupiranje organiziranja susreta
diplomiranih studenata i prijatelja
VEFUNIZG-a (AMAC-VEF) u cilju
promicanja veterinarske struke, ali i
prezentacije cjelokupnog rada i svih
potencijala VEFUNIZG-a

Kontinuirano

Udruga diplomiranih
studenata i prijatelja
VEFUNIZG-a (AMAC-
VEF); Djelatnici
VEFUNIZG-a

Uprava VEFUNIZG-a

OdrZana predavanja i
ostale manifestacije;
Izvjesca o radu Udruge
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Cilj 12.: Poticati razvoj i dostupnost otvorenih znanstveno-obrazovnih resursa uz digitalnu transformaciju poslovanja i nastavnih procesa

NADLEZNOST ZA NADLEZNOST ZA POKAZATELJ

AKTIVNOST VRIJEME PROVEDBE PREGLED/IZRADU PROVJERU/DONOSENJE USPJESNOSTI
Al2. 1. Do 2025. Uprava VEFUNIZG-3; Dekan; FV Strateski program prihvacen
Izradivanje Strateskog Nadlezno povjerenstvo na FV-u
programa primjene dekana; Vijeca odjela
informacijskih tehnologija
VEFUNIZG-a
A122. Do 2025. Uprava VEFUNIZG-a Dekan Osnovano Povjerenstvo za

Osnivanje Povjerenstva za
praéenje uspjesnosti
integracije informacijsko-
komunikacijsko tehnoloske
infrastrukture

pracenje uspjesnosti
integracije informacijsko-
komunikacijsko tehnoloske
infrastrukture

A123.
Unaprjedenje i razvoj
digitalne infrastrukture

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-g;
NadleZno povjerenstvo
dekana

Uprava VEFUNIZG-a

Uvodenje digitalnih sadrzaja;
Bolja infrastruktura za
povezivanje, osiguravanje
pristupa digitalnim
sadrzajima; vidljivost svim
dionicima

Al24.
Unaprjedenje digitalizacije
uredskog poslovanja

Kontinuirano

Tajnik; Odsjek za
informatiku; Odsjek za
pravne i kadrovske poslove

Dekan; Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom

Baza podataka; MOZVAG
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SUSTAV KVALITETE

Strategija razvoja VEFUNIZG 2023.-2027.

Strateski ciljevi:

Cilj 13.: Unaprijediti organizaciju sustava kvalitete i uklju¢ivati vanjske dionike u osiguravanje kvalitete VEFUNIZG-a (ESG 1.1.)

Cilj 14.: Osiguravati dostupnost informacija o vaznim aspektima aktivnosti VEFUNIZG-a uz istodobno razumijevanje razvoja njegove drustvene uloge

(ESG 1.8.)

Cilj 15.: Posti¢i konkurentnost i prepoznatljivost kao dionik Europskoga visokoobrazovnog prostora, relevantnost kao partner u razvoju gospodarstva

i drustva te stvarati preduvjete za uspjeSno zadovoljavanje kriterija vanjskih prosudbi (ESG 1.10.)

Cilj 13.: Unaprijediti organizaciju sustava kvalitete i ukljucivati vanjske dionike u osiguravanje kvalitete VEFUNIZG-a

Pracenje provedbe 1 uspjesnosti
Strategije razvoja VEFUNIZG-a
putem pokazatelja krajem svake
godine i po potrebi korekcija
strateSkih pravaca razvoja 1/ili
pripadnog akcijskog plana

Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Ured za kvalitetu;
Radno tijelo za
pracenje provedbe
Strategije;

VRIJEME NADLEZNOST ZA NADLEZNOST ZA x
ALV PROVEDBE PRIJEDLOG/IZRADU | PROVJERU/DONOSENIJE IHORAZA LT URIENSENO L
A13.1. Jednom godisnje Uprava VEFUNIZG-a; | FV Odluka FV-a o prihvacanju Izvjesca o

provedbi Strategije; Objava na
mreznim stranicama VEFUNIZG-a

A 13.2.
Azuriranje dokumenata za

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-g;
Povjerenstvo za

Uprava VEFUNIZG-3;
Prodekan za kontrolu

Prihvacanje dokumenata na FV-u;
Objava na mreznim stranicama

Osnivanje Povjerenstva za izradu
Strategije unaprjedenja
biosigurnosti VEFUNIZG-a i
izrada Strategije unaprjedenja

Nadlezno povjerenstvo
dekana; Povjerenstvo
za upravljanje
kvalitetom; Ured za

osiguravanje kvalitete upravljanje kvalitetom; | kvalitete; FV VEFUNIZG-a
Ured za kvalitetu
A 13.3. Do 2025. Uprava VEFUNIZG-a; | Dekan; FV

Prihvacéanje Strategije na FV-u; Objava
na mreznim stranicama VEFUNIZG-a
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biosigurnosti VEFUNIZG-a u
skladu s SOP-om EAEVE-a

kvalitetu; Nadlezno
povjerenstvo dekana

A 13.4. Do 2025. Uprava VEFUNIZG-a; | Dekan; FV

Osnivanje Povjerenstva za izradu Nadlezno povjerenstvo Prihvacanje Strateskog programa na
StrateSkog programa dekana; Odsjek za FV-u; Objava na mreznim stranicama
digitalne transformacije informatiku; Student VEFUNIZG-a

VEFUNIZG-a i izrada Strateskog savjetnik

programa

A 13.5. Do 2025. Uprava VEFUNIZG-a; | Dekan; FV

Osnivanje Povjerenstva za izradu
Komunikacijske strategije
VEFUNIZG-a i izrada
Komunikacijske strategije

NadleZno povjerenstvo
dekana; Ured za razvoj
karijere, akademsko i
psiholosko

Prihvacanje Komunikacijske strategije
VEFUNIZG-a na FV; Objava na
mreznim stranicama VEFUNIZG-a

VEFUNIZG-a savjetovanje; Student
savjetnik
A 13.6. Kontinuirano Uprava VEFUNIZG-a; | Uprava VEFUNIZG-a Provedeno - edukacije, ankete,

Unaprjedenje sustava kvalitete za
stru¢no-administrativne
djelatnosti (sluzba za studente,
knjiznica, struéne sluzbe)

Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Ured za kvalitetu

evaluacije

A 13.7.

Organiziranje edukacija o
primjeni standarda i smjernica za
osiguravanje kvalitete u
Europskom prostoru visokoga
obrazovanja (ESG) i o
uskladivanju sa zahtjevima
revidiranoga standarda sustava
upravljanja kvalitetom prema EN
ISO 9001:2015 normi

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-g;
Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Ured za kvalitetu

Uprava VEFUNIZG-a

Broj osoba koje su zavrsile
edukaciju/program; Ispunjeni
obrasci/potpisne liste o
internoj/eksternoj edukaciji

A 13.8.

Unapredenje sustava za
upravljanje i osiguravanje
kvalitete obavljanja svih

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-a,
Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Ured za kvalitetu

Uprava VEFUNIZG-a

Broj osoba koje su zavrSile
edukaciju/program;

Ispunjeni obrasci/potpisne liste 0
internoj/eksternoj edukaciji
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djelatnosti VEFUNIZG-a prema
aktualnoj normi ISO 9001

A 13.9. Periodi¢no, jednom Uprava VEFUNIZG-a; | Dekan Broj osoba koje su zavrsile
Uspostavljanje i provodenje godisnje Povjerenstvo za teCaj/program sustavnog
godi$njeg programa upravljanje kvalitetom; osposobljavanja za rukovodenje;
osposobljavanja upravljackog Ured za kvalitetu Ispunjeni obrasci/potpisne liste o
osoblja VEFUNIZG-a (eksterno i internoj/eksternoj edukaciji
interno)

A 13.10. Kontinuirano Uprava VEFUNIZG-a; | Dekan; FV Popis dodijeljenih nagrada

Nagradivanje izvrsnosti od strane
VEFUNIZG-a u svim podruc¢jima
djelovanja

Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Ured za kvalitetu;
Povjerenstvo za
odlikovanja;
Povjerenstvo za
integrirani
preddiplomski i
diplomski studij

A 13.11.

Dobivanje povratnih informacija
kroz anketne upitnike:
zadovoljstvo nenastavnog i
administrativnog osoblja,
studentsko vrednovanje rada
nastavnika, samovrednovanje
nastavnika, povratne informacije
vanjskih dionika;

Anketa koriStenjem Anketnog
upitnika za studentice i studente
koji su zavrsili integrirani
preddiplomski i diplomski studij

Kontinuirano

Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Ured za kvalitetu

Dekan; Uprava VEFUNIZG-
a

Ispunjeni anketni obrasci

A 13.12.

Redovito pracenje klju¢nih
pokazatelja uspjeha (KPU, profila
studentske populacije,

Kontinuirano

Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Ured za kvalitetu

Dekan; Uprava VEFUNIZG-
a

Provedeno/Broj i vrsta provedenih
anketa
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napredovanja studenata,
uspjesnosti i stope odustajanja od
studija, zadovoljstva studenata
studijskim programima, resursima
za ucenje, dostupnom podrSkom,
podataka o zaposljavanju i
karijerama diplomiranih studenata

A 13.13.

Nastojanje da VEFUNIZG
podupire i ¢uva akademski
integritet i slobodu studenata,
zaposlenika te osigurava eticnost
rada

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-g;
Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Ured za kvalitetu;
Povjerenstvo za
integrirani
preddiplomski i
diplomski studij;
Povjerenstvo za
stegovnu odgovornost
zaposlenika;
Povjerenstvo za
stegovnu odgovornost
studenata;
Povjerenstvo za etiku u
veterinarstvu,;
Povjerenstvo za statut;
Student savjetnik

Dekan; FV

Prihvacanje revidiranog Pravilnika o
stegovnoj odgovornosti studenata
VEF-a na FV-u; Objava dokumenta na
mreznim stranicama VEFUNIZG-a;
Prihvacanje revidiranog Pravilnika o
stegovnoj odgovornosti radnika VEF-a
na FV-u; Objava dokumenta na
mreznim stranicama VEFUNIZG-a

A 13.14.

Educiranje studenata i zaposlenika
0 pravnim okvirima za
sprjeavanje korupcije,
diskriminacije 1 krSenju etickog
kodeksa UNIZG-a te na¢inima
prijave/Zalbi studenata i
zaposlenika

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-g;
Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Ured za kvalitetu;
Ured za razvoj
karijere, akademsko i
psiholosko
savjetovanje; Uredi
UNIZG-a; Student
savjetnik

Uprava VEFUNIZG-a

Broj osoba koje su zavrSile
edukaciju/program;

Ispunjeni obrasci/potpisne liste o
internoj/eksternoj edukaciji
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A 13.15.

Poboljsavanje dostupnosti
informacija o moguénostima
prituzbi studenata

Kontinuirano

Uprava VEFUNIZG-g;
Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Ured za kvalitetu;
Student savjetnik

Uprava VEFUNIZG-a

Provedeno/Nije provedeno; Objava

obrazaca na mreznim stranicama
VEFUNIZG-a

Cilj 14.: Osiguravati dostupnost informacija o vaznim aspektima aktivnosti VEFUNIZG-a uz istodobno razumijevanje razvoja njegove drustvene

uloge
VRIUEME NADLEZNOST ZA NADLEZNOST ZA &

ARUMNOSIT PROVEDBE PRIJEDLOG/IZRADU | PROVJERU/DONOSENJE i i
Al4.1. Kontinuirano Dekan; Tajnik Dekan; Uprava Pregledna, informativna, redovito
Javno objavljivanje i redovito VEFUNIZG-a; Uprava | VEFUNIZG-a osvjezavana mrezna stranica
osvjezavanje osnovnih podataka VEFUNIZG-a; Odsjek VEFUNIZG-a (intranet, internet);
0 VEFUNIZG-u, temeljnim za informatiku; Ankete dionika o zadovoljstvu
pravnim aktima, podatcima o Nadlezno povjerenstvo mreznim stranicama
ustroju i djelatnicima, uz dekana
podatke o kontaktima
Al14.2. Kontinuirano Uprava VEFUNIZG-a; | Dekan; FV Evidencija postupaka prema

Pracenje pravne regulative i
educiranje zaposlenika i
studenata o pravu na pristup
informacijama

Odsjek za pravne i
kadrovske poslove;
Sluzbenik za
informiranje

odredbama Zakona kao dio godiSnjih
izvjesca sluzbenika za informiranje;
Postupnici o pristupanju odredenim
podacima; Posjedovanje korisnickih
imena 1 lozinki za pristup odredenim
podacima

A 14.3.
Objavljivanje informativnih i
promotivnih materijala

Kontinuirano

Predstojnici
zavoda/klinika;
Prodekan za integrirani
studij i studente;
Prodekan za studij na
engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje;

Dekan; Uprava
VEFUNIZG-g;
Povjerenstvo za upravljanje
kvalitetom

Dostupnost promotivnih materijala
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Prodekan za kontrolu
kvalitete; Nadlezna
povjerenstva dekana;
Tajnik VEFUNIZG-a;
Odsjek za informatiku

Al4.4,

Unaprjedenje i1 redovito
osvjezavanje mrezne stranice
VEFUNIZG-a s informacijama
namijenjenim korisnicima
profesionalnih usluga
VEFUNIZG-a

Kontinuirano

Nadlezno povjerenstvo
dekana

Uprava VEFUNIZG-a

Dostupne i redovito osvjezavane
stranice s informacijama
namijenjenim Kkorisnicima
profesionalnih usluga VEFUNIZG-a

A 145,

Poduzimanje aktivnosti u vezi
doprinosa VEFUNIZG-a i
sveuciliSnih nastavnika
akademskoj profesiji i razvoju
Sveucilista i lokalne zajednice

Kontinuirano

Povjerenstvo za
upravljanje kvalitetom;
Prodekan za kontrolu
kvalitete

Uprava VEFUNIZG-a

Dokazi o aktivnostima povezanim s
nastavnim radom (npr. javna
predavanja ili okrugli stolovi,
izdavacki rad i druge vrste javnog
djelovanja zaposlenika visokih
ucilista u podrucju svoje struke,
izvodenje obrazovnih programa za
razlicite drustvene grupe,
sudjelovanje na dogadajima
popularizacije znanosti, sudjelovanje
u istrazivackom radu sa
zainteresiranim grupama u zajednici,
uklju¢ivanje rada u zajednici u
obrazovni proces visokog ucilista i
sl.)

A 14.6.

Provodenje edukacija o Zakonu
0 zastiti osobnih podataka
studenata, nastavnika, suradnika,
administrativnog i pomoc¢nog
osoblja u skladu sa zakonom;
Zastita podataka o pacijentima

Kontinuirano

Tajnik VEFUNIZG-a;
Odsjek za informatiku;
Sluzbenik za zastitu
osobnih podataka

Dekan; Povjerenstvo za

upravljanje kvalitetom; FV

Postupnici o zastiti podataka;
Pravilnici
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Cilj 15.: Posti¢i konkurentnost i prepoznatljivost kao dionik Europskoga visokoobrazovnog prostora, relevantnost kao partner u razvoju
gospodarstva i drustva te stvarati preduvjete za uspjesno zadovoljavanje kriterija vanjskih prosudbi

NADLEZNOST ZA NADLEZNOST ZA POKAZATELJ
AKTIVNOST VRIJEME PROVEDBE PRIJEDLOG/IZRADU PROVJERU/DONOSENJE USPJESNOSTI
A 15.1. Kontinuirano Povjerenstvo za upravljanje | Dekan; Uprava Zadrzavanje postojecih
Osiguravanjem sustava kvalitetom; Ured za VEFUNIZG-g; certifikata; Aplikacija za

kvalitete stremiti prema
Kriterijima vanjskog
periodi¢nog vrednovanja

kvalitetu; Prodekan za
kontrolu kvalitete

Povjerenstvo za upravljanje
kvalitetom; Prodekan za
kontrolu kvalitete

nove certifikate

A152. Jednom godisnje Uprava VEFUNIZG-g; FV Prihvacanje dokumenata na
Izradivanje Plana aktivnosti Povjerenstvo za upravljanje FV-u; Objava na mreznim
za narednu akademsku kvalitetom; Ured za stranicama VEFUNIZG-a
godinu u podruéju kvalitetu;

osiguravanja kvalitete i

Godisnjeg izvjesca za

proslu akademsku godinu

(za UNIZG-u)

A 153. Jednom godiSnje Uprava VEFUNIZG-g; FV Prihvaéanje dokumenata na

Izradivanje akcijskog plana
za unaprjedenje kvalitete
Veterinarskog VEFUNIZG-
a te Godisnje izvjesce o
ostvarivanju prethodnog
akcijskog plana
VEFUNIZG-a (za AZVO)

Povjerenstvo za upravljanje
kvalitetom; Ured za
kvalitetu

FV-u; Objava na mreZnim
stranicama VEFUNIZG-a

A 154,
Provodenje godi$njeg audita

Jednom godisnje

Povjerenstvo za upravljanje
kvalitetom; Ured za
kvalitetu; Prodekan za
kontrolu kvalitete

Dekan; Uprava
VEFUNIZG-g; FV;
Auditori

Provedeno/Nije provedeno
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