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1. RIJEC DEKANA

Veterinarski fakultet SveuciliSta u Zagrebu (dalje u tekstu: Fakultet) jedina je visokoskolska
ustanova na podrucju Republike Hrvatske koji djeluje u znanstvenom polju veterinarska medicina
te jedan od Cetiri fakulteta Sveucilista u Zagrebu u podrucju biomedicine i zdravstva. Od osnutka
Fakulteta, davne 1919. godine, pa sve do danas brojne su generacije znanstvenika ustrajno
pridonosile njegovu razvoju i pozicioniranju na nacionalnoj i medunarodnoj razini.

Nasim studentima danas osiguravamo kvalitetno obrazovanje kako bi se u buducnosti $to
uspjesnije nosili s brojnim izazovima s kojima se svakodnevno suocava nasa zahtjevna struka, a
zalog uspjeSnosti ostvarenja misije 1 vizije Fakulteta ponajprije su naSi zaposlenici, koji
stru¢no$¢u, motivirano$c¢u, inovativnos$c¢u, znanstvenoistrazivaCkom izvrsnosc¢u te izvrsno$cu u
poucavanju, uz postivanje visokih etickih nacela i drustvene odgovornosti, odgovaraju na te
svakodnevne i brojne izazove u nastojanju da se odrzi kontinuitet razvoja. Nastavna i istraZivacka
kvaliteta temelje se i na u¢inkovitim odlukama upravljackih struktura s ciljem postizanja bolje
koordiniranosti i suradnje svih tih dionika u procesu obrazovanja i znanstvenih istraZivanja.
Okolnosti u kojima je ograni¢ena mogucénost zaposljavanja mladih znanstvenika name¢u nam sve
vecu odgovornost u nastojanjima da zadrzimo generacijsku uravnotezenost, ali i stalnu obnovu
znanstvenoistrazivackog 1 nastavnickog potencijala, kao 1 uvjete za neometano znanstveno
napredovanje te tako osiguramo Kkontinuitet razvoja. Upravo su Kkontinuirani razvoj
znanstvenoistrazivackog rada te suradnja s domac¢im i inozemnim znanstveno-obrazovnim
institucijama 1 znanstvenicima u stremljenju k europskim 1 svjetskim standardima znanstvene
izvrsnosti nuzan preduvjet za razvoj nastavnog procesa 1 studijskih programa kroz prijenos
najnovijih znanstvenih spoznaja.

Da smo na dobrom putu, dokazali su i rezultati punog vizitacijskog postupka koji je ove godine, u
travnju, provela respektabilna Europska udruga ustanova veterinarskog obrazovanja (European
Association of Establishments for Veterinary Education, EAEVE). Na temelju ostvarenih i
predstavljenih rezultata dodijeljen nam je, do godine 2030., status akreditirane ustanove
veterinarskoga visokoga obrazovanja ¢ime je Fakultet pozicioniran uz sam bok najboljih ustanova

za veterinarsko visoko obrazovanje na europskom podrucju visokog obrazovanja, ali i Sire.



Jedan je od kljuc¢nih razvojnih dokumenata, kao polazna osnova za daljnje unaprjedenje nase
nacionalne i medunarodne prepoznatljivosti, konkurentnosti i vidljivosti te unapredenje Fakulteta
kao znanstvenoistrazivacke institucije StrateSki program znanstvenih istrazivanja na
Veterinarskom fakultetu SveuciliSta u Zagrebu za razdoblje 2024. do 2029. godine. Ovaj je
strateSki dokument izraden na temelju prethodne strategije znanstvenog istrazivanja, analiza
dosadasnjih rezultata znanstveno istrazivackih aktivnosti na Fakultetu te je u skladu sa strategijama
nadleznih institucija, prije svega Strategijom SveuciliSta u Zagrebu 2021. — 2025., Strategijom
Agencije za znanost i1 visoko obrazovanje, strateSkim dokumentima Republike Hrvatske i
Europske unije.

Ocekujemo da ¢e oblikovanje i jednoznacno artikuliranje dostiznih i relevantnih ciljeva i aktivnosti
u razvoju znanstvenoistrazivacke djelatnosti Fakulteta i u budu¢em strateSkom razdoblju znatno
pridonositi  ostvarivanju  druStvene uloge Fakulteta kao javne wustanove kojoj je

znanstvenoistrazivacka djelatnost, uz prijenos znanja, osnovna zadaca sveuciliSnog djelovanja.

Dekan

Prof. dr. sc. Marko Samardzija



2. UVOD

Veterinarski fakultet u Zagrebu (dalje u tekstu: Fakultet) pravna je osoba sa statusom javne
ustanove, sastavnica je SveuciliSta u Zagrebu, a djeluje samostalno, uz primjenu nacela akademske
slobode, akademske samouprave i autonomije. Veterinarski fakultet u Zagrebu jedino je visoko
uciliste u Republici Hrvatskoj koje ustrojava i izvodi sveucilisne studije te provodi znanstveni i
struéni rad u znanstvenom podrucju biomedicine i zdravstva, polju veterinarske medicine, kao i
programe cjelozivotnog obrazovanja doktora veterinarske medicine. Jedan je od najstarijih
fakulteta u Republici Hrvatskoj (osnovan 1919. godine), svojom dugom tradicijom i izgradenim
kriterijima izvrsnosti u poucavanju i istrazivanjima nedjeljiv je od razvoja veterinarske profesije
na podru¢ju Hrvatske. Svi aspekti ustroja i djelovanja Fakulteta odredeni su i razradeni
odgovaraju¢im dokumentima i/ili pravilnicima, koji se stalno doraduju i unapreduju. Vizija i misija
Fakulteta usmjerene su na potrebna unapredenja, a kontinuitet napretka veterinarske struke rezultat
je stalnog pracenja razvoja znanosti i gospodarstva te, u skladu s tim, osuvremenjivanja i

usavrSavanja studijskih programa.

Veterinarski fakultet medunarodno je vidljiv i prepoznat, a po broju svojih zaposlenika u
znanstveno-nastavnim zvanjima, koji su nositelji hrvatske veterinarske struke, istice se i u

regionalnim okvirima.

U strateSkom razdoblju od 2024. do 2029. godine osnovna smjernica StrateSkog programa
znanstvenih istrazivanja Fakulteta jest poticati znanstvenu izvrsnost, produktivnost i vidljivost
znanstvenoistrazivackog rada. Usporedno s navedenim nuzno je nastaviti s multidisciplinarnom
suradnjom unutar SveuciliSta u Zagrebu, s drugim sveuciliStima u Republici Hrvatskoj, s
nacionalnim i medunarodnim partnerima. Jednako tako potrebno je teziti uskladivanju s drugim
europskim veterinarskim visokim uciliStima, posebice internacionalizaciji studijskih programa,
zadrZavajuéi pritom vlastite osobitosti koje proizlaze iz potreba veterinarstva u Republici

Hrvatskoj.

Razvojna projekcija i strateski ciljevi razvoja definirani ovim strateSkim programom znanstvenih
istrazivanja mogu se po potrebi mijenjati i nadopunjavati na temelju godiSnjih izvjeS¢a o njegovoj

realizaciji te se mogu dodati novi strateski ciljevi i mjere za njihovo provodenje.



Na temelju ¢lanaka 31. Statuta Veterinarskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu dekan prof. dr. sc.
Marko SamardZzija 27. travnja 2023. donio je Odluku o imenovanju Radne skupine za izradu
StrateSkog programa znanstvenih istrazivanja Veterinarskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu za
razdoblje 2024. - 2029. U Radnu skupinu za izradu Strateskog programa znanstvenih istrazivanja

Veterinarskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu za razdoblje 2024. — 2029. imenovani su:

prof. dr. sc. Marko Samardzija, dekan

prof. dr. sc. Nino Macesi¢, prodekan za znanost, poslijediplomske studije i medunarodnu suradnju
prof. dr. sc. Ksenija Vlahovi¢, prodekanica za integrirani studij i studente

doc. dr. sc. Marko Pecin, prodekan za studij na engleskom jeziku i cjelozivotno ucenje

izv. prof. dr. sc. Hrvoje Capak, prodekan za financijsko poslovanje i investicije

izv. prof. dr. sc. Gordana Greguri¢ Grac¢ner, prodekanica za kontrolu kvalitete

prof. dr. sc. Tomislav Gomerc¢i¢, procelnik Odjela za temeljne prirodne i pretklinicke znanosti
izv. prof. dr. sc. Mirna Brkljaci¢, procelnica Odjela klinika

izv. prof. dr. sc. Sven Mencik, procelnik Odjela za animalnu proizvodnju i biotehnologiju

izv. prof. dr. sc. Zrinka Stritof, proéelnica Odjela za veterinarsko javno zdravstvo i sigurnost hrane
doc. dr. sc. Ivan Ali¢, Odjel za temeljne prirodne i pretklini¢ke znanosti

izv. prof. dr. sc. Ivona Zura Zaja, Odjel za temeljne prirodne i pretklini¢ke znanosti

prof. dr. sc. Drazen Vnuk, Odjel klinika

prof. dr. sc. KreSimir Severin, Odjel klinika

prof. dr. sc. Velimir Susi¢, Odjel za animalnu proizvodnju i biotehnologiju

izv. prof. dr. sc. Mario Ostovi¢, Odjel za animalnu proizvodnju i biotehnologiju

izv. prof. dr. sc. Nevijo Zdolec, Odjel za veterinarsko javno zdravstvo i sigurnost hrane

izv. prof. dr. sc. Josipa Habus, Odjel za veterinarsko javno zdravstvo i sigurnost hrane

Radna skupina za izradu StrateSkog programa znanstvenih istraZivanja Veterinarskog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu za razdoblje 2024. — 2029. pristupila je izradi cjelovitog dokumenta koji ¢e
omoguciti napredak Fakulteta temeljen na dugogodisnjoj tradiciji, vode¢oj ulozi u svim oblicima
obrazovanja u veterinarskoj medicini, predanom istrazivac¢kom radu, kao i na prepoznatljivosti u

podrucju transfera znanja, tehnologije i inovacija.



Na temelju ¢lanka 41. Statuta Veterinarskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu, Fakultetsko vijece
Veterinarskog fakulteta SveucilisSta u Zagrebu donijelo je na svojoj 4. redovitoj sjednici akademske
godine 2023./2024., odrzanoj 20. prosinca 2023. godine, Odluku o prihvac¢anju StrateSkog
programa znanstvenih istrazivanja Veterinarskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu za razdoblje

2024. —2029.



3. ZNANSTVENA VIZIJA 1 MISIJA

Znanstvena vizija

Znanstvena vizija Fakulteta jest postati primjerom sveobuhvatnog nastavnog i istrazivackog centra
visokih standarda 21. stolje¢a. Rad na Fakultetu temeljit ¢e se na stalnom unapredenju
znanstvenog, nastavnog i stru¢nog rada, postuju¢i najvise eticke standarde, te na za suradnju
spremnom i inovativhom okruzju. U znanstvenoistrazivatkom podrucju Fakultet ¢e biti dinami¢no
istrazivacko srediSte koje obiljezavaju interdisciplinarni 1 multidisciplinarni projekti 1
kolaborativni centri izvrsnosti. U medunarodnoj i meduinstitucijskoj suradnji Fakultet ¢e pokazati
akademsku angaziranost u promicanju partnerstva i suradnje medu sastavnicama SveuciliSta te ¢e
aktivno sudjelovati u razmjeni znanja, nastavnog osoblja i studenata s ciljanim nacionalno 1

medunarodno priznatim znanstveno-nastavnim i stru¢nim ustanovama.

Znanstvena misija

Znanstvena misija Fakulteta jest na temelju kompetitivnih znanstvenih istrazivanja omoguciti
stjecanje novih 1 relevantnih znanja, povecati medunarodnu prepoznatljivost, unaprijediti
obrazovanje studenata, buducih nastavnika i istrazivaca, poboljSati veterinarsku stuku i time
pridonijeti razvoju gospodarstva i Sire druStvene zajednice. Sustav znanosti Fakulteta temelji se na
nacelima poStivanja znanstvene izvrsnosti i kreativnosti, znanstvenog integriteta i eticnosti,
slobode u znanstvenim istrazivanjima, integracije istrazivanja i struke, kolegijalnosti i suradnje te
drustvene odgovornosti. Po izvrsnosti znanstvenoistrazivackog rada Fakultet je prestizno
istrazivacko visoko uciliSte integrirano u Europski istrazivacki prostor te vodeca visokoobrazovna
ustanova u Republici Hrvatskoj 1 regiji, usporediva sa sli¢nim institucijama razvijenih zemalja

Europske unije.



4. STRATESKI OKVIR

Temelj institucijskih 1 nacionalnih strateSkih programa jesu relevantni europski strateski
dokumenti koji su polazna tocka za definiranje ciljeva i mjera u okviru nacionalnih strateskih
planova, ali se nastojala prepoznati i nacionalna relevantnost i sve specifi¢nosti Fakulteta u

definiranju glavnih odrednica njegova istrazivackog razvoja.

Polazi§te za pripremu i razradu StrateSkog programa znanstvenih istrazivanja Veterinarskog
fakulteta SveuciliSta u Zagrebu za razdoblje 2024. — 2029. na institucijskoj razini jest Strategija
razvoja Veterinarskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu za razdoblje 2023. — 2027. kojom su

definirane primarne osobitosti, strateski okvir te glavne odrednice istraZivackog razvoja Fakulteta.

e Strategije istrazivanja, transfera tehnologije 1 inovacija SveuciliSta u Zagrebu (2014.)

e Strategija internacionalizacije SveuciliSta u Zagrebu 2014. — 2025.

e Plan razvoja istrazivacke infrastrukture u Republici Hrvatskoj, MZOS, 2016.

e Strategija obrazovanja, znanosti i tehnologije “Nove boje znanja”, 2015.

e Strateski plan Ministarstva znanosti i obrazovanja RH za razdoblje 2020. — 2022.

e Zakon o visokom obrazovanju i znanstvenoj djelatnosti (NN 119/2022-1834)

e Nacionalna razvojna strategija Republike Hrvatske do 2030. godine (NN 13/2021)

e Nacionalni plan oporavka i otpornosti 2021. — 2026.

e Obzor Europa — Okvirni program Europske unije za istrazivanja i inovacije za razdoblje
od 2021. do 2027. godine.

e Strategija razvoja Veterinarskog fakulteta u razdoblju 2023. — 2027.

e Analiza provedbe strateSkog programa znanstvenih istrazivanja na Veterinarskom
fakultetu SveuciliSta u Zagrebu za razdoblje 2016. — 2022.

e Pravilnik o sustavu osiguravanja kvalitete Veterinarskoga fakulteta (2019.)

e Prirucnik za osiguravanje kvalitete Veterinarskog fakulteta (2014.)

e Izvjesce o posjetu Veterinarskom fakultetu (EAEVE) 2013., 2015., 2021. 1 2023.



5. SWOT ANALIZA

Valjanost postavki iznesenih u ovom dokumentu, kao i vjerojatnost ispunjenja strateskih ciljeva
nije moguée procijeniti bez uvida u trenutacnu situaciju koja se odnosi na prednosti, slabosti,

mogucénosti 1 ugroze (SWOT analiza) Fakulteta.

SNAGA (PREDNOSTI)

e Veterinarski fakultet u Zagrebu jedina je visokoskolska ustanova u Hrvatskoj za edukaciju
na svim razinama veterinarskog visokog obrazovanja (dr. med. vet., mag. univ. spec., dr.
sc. biomed.)

e visoka razina znanstvene izvrsnosti i doktorskog studija veterinarskih znanosti

e institucijska potpora razvoju i unapredenju sustava osiguravanja kvalitete u svim
podrucjima djelatnosti

e pozitivni rezultati vanjskih nacionalnih (AZVO) 1 medunarodnih (EAEVE, ISO
9001:2015, ISO 17025) vrednovanja

e mogucénost kontinuiranog napredovanja znanstvenika

e povoljan omjer broja nastavnog osoblja i studenata

e prostorna i infrastrukturna potpora za provodenje svih znanstvenoistrazivackih djelatnosti
Fakulteta, kao 1 interdisciplinarnih znanstvenih istrazivanja

e zadovoljavaju¢a ukupna opremljenost laboratorija, uz akreditiranost razlicitih analitickih
metoda

e iskustvo odrzavanja i organizacije znanstvenih i stru¢nih skupova

e povoljan geografski polozaj Fakulteta s obzirom na regionalno pozicioniranje



SLABOSTI (NEDOSTACI)

e broj istrazivaca ukljucenih u medunarodne kompetitivne znanstvene projekte

e broj znanstvenih radova u ¢asopisima s visokim ¢imbenikom odjeka

e citiranost znanstvenih radova i citiranost pojedinih autora (H-indeks)

e educiranost i logistika istraZivaca za razvoj inovacija

e manjak analiza iskoristivosti postojecih laboratorijskih kapaciteta

e visoki troSkovi odrzavanja znanstvenoistrazivacke opreme

e ograniCene mogucénosti financiranja prijave i sufinanciranja znanstvenoistrazivackih
projekata na nacionalnoj i medunarodnoj razini

e sloZzena organizacijska struktura i podjela odgovornosti unutar i izmedu ustrojstvenih

jedinica

MOGUCNOSTI

e intenzivnije povezivanje razliCitih znanstvenih podrucja i pokretanje interdisciplinarnih
projekata s drugim sastavnicama, sveuciliStima i znanstvenim institucijama

e povecanje broja prijava projekata financiranih sredstvima Europske unije

e razvoj i akreditacija laboratorija koji imaju moguénost pruzanja usluga na trzistu

e povezivanje s lokalnim, drzavnim i medunarodnim gospodarskim subjektima te jacanje
partnerstva s javnim i privatnim sektorom

e intenzivnija suradnja s udrugom AMAC-VEF i alumnima koji su ostvarili medunarodnu
znanstvenu karijeru

e implementacija digitalnih procesa u nastavi, istrazivanju i poslovanju putem ulaganja u
digitalne alate i opremu te jaanja digitalnih vjeStina

¢ internacionalizacija poslijediplomskih specijalistickih studija

e povecanje odlazne i dolazne mobilnost studenata i djelatnika

e ukljuciti inozemne znanstvenike u postupke vodenja i ocjenjivanje disertacija

e osnazivanje postojec¢ih i osnivanje novih ustrojstvenih jedinica za znanstvenoistrazivacki

rad



PRIJETNJE

visoka kompetitivnost u podru¢ju biomedicinskih istrazivanja pri = prijavi
znanstvenoistrazivackih projekata u Hrvatskoj i EU-u

nestabilan financijski okvir uz potencijalno smanjen priljev sredstava za znanost iz
drzavnog proracuna

ograni¢avanje novog zaposljavanja znanstvenika i neadekvatno stimuliranje mladih za
znanstveni rad

odlazak mladih doktora veterinarske medicine u inozemstvo odmah nakon diplome ili
nakon stjecanja dodatnih razina obrazovanja

silazni demografski trendovi Republike Hrvatske i njihov utjecaj na brojnost studenata
sloZzen postupak zaposljavanja znanstvenika i suradnika koji su akademski stupanj stekli
izvan EU-a

slabo definirana institucijska mjerila u sustavu vrednovanja znanstvenih postignuca

10



6. ANALIZA ZNANSTVENOG POTENCIJALA DJELATNIKA
FAKULTETA

6.1. Znanstvena produktivnost

Znanstvenoistrazivacka aktivnost na Fakultetu znatan je znanstveni potencijal Republike Hrvatske
1 trajno izvoriSte znanstvenih i nastavnih djelatnosti na nacionalnoj i medunarodnoj razini u
podrucju biomedicine i zdravstva.

U posljednjih pet godina (2016. — 2022.) djelatnici Fakulteta objavili su velik broj znanstvenih
publikacija u medunarodno priznatim ¢asopisima i knjigama te postigli zamjetnu vidljivost na
medunarodnoj akademskoj razini kroz ukupnu citiranost objavljenih radova. Pojedine istrazivacke
skupine postigle su i medunarodnu prepoznatljivost putem priznatih medunarodnih projekata.

U razdoblju obuhvac¢enom Strateskim programom znanstvenih istrazivanja Veterinarskog fakulteta
SveuciliSta u Zagrebu za razdoblje 2016. — 2022. ostvareni su sljede¢i pokazatelji znanstvene
aktivnosti. Tijekom petogodiSnjeg razdoblja objavljen je 441 rad, odnosno prosjecno 88,2
godis$nje. Od navedenog broja njih 345 objavljeno je u Casopisima koji se navode u bazi Web of

Science Core Collection (WoSCC), odnosno prosjecno je u toj bazi objavljeno 69 radova godisnje.
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B WoSCC Mjzvan WoSCC Ukupno radova

Grafikon 1. Broj radova objavljenih prema kalendarskim godinama u ¢asopisima indeksiranim u bazi
WoSCC, u drugim bazama (ne ukljucujuci casopise koji se navode u bazi WoSCC) i ukupno.
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Iz grafikona je vidljivo da se broj godiSnje objavljenih radova kre¢e od 70 do 110. Pad broja
objavljenih radova u 2021. godini pripisiv je uvjetima rada u okolnostima pandemije, ali i nesto

sporijem azuriranju baze WoSCC.
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Grafikon 2. Prikaz radova prema godinama objave i kvartili casopisa. Linija trenda odnosi se na radove u
Casopisima prve kvartile.

Kako je i ocekivano, najve¢i broj radova objavljen je u Casopisima rangiranima u cetvrtom
kvartilu. Dobar dio ovih radova objavljen je u ¢asopisu Veterinarski arhiv. Preostali su kvartili
podjednako zastupljeni, a linija trenda upucéuje na povecanje broja radova objavljenih u ¢asopisima
prvog kvartila. Nadalje, u Samoanalizi je navedeno da je zabiljezen porast broja radova objavljenih
u casopisima prvog i drugog kvartila od 43 %. U ovom razdoblju, gledano postotno prema broju
objavljenih radova, udio radova u casopisima samo prvog kvartila porastao je s priblizno 17 % u
2017. godini na 40 % u 2021. godini. Istodobno se broj radova u ¢asopisima u ¢etvrtom kvartilu
smanjio s 52 % na 13 %.

Na temelju svega navedenoga moguce je zakljuciti da znanstvenoistrazivacki rad na Fakultetu
biljezi porast kvalitete, $to je vidljivo pra¢enjem ¢imbenika odjeka ¢asopisa u kojima su radovi

objavljeni, kao i udjela ¢asopisa rangiranih u prvom kvartilu. Istodobno je zabiljezen neznatan pad
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produkcije, koji treba razmatrati s obzirom na posebne okolnosti u pandemiji, sporije azuriranje

baze, ali i ¢injenicu da kvaliteta raste naustrb kvantitete.
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Grafikon 3. Cimbenik odjeka ¢asopisa u kojima su objavljivani radovi djelatnika Fakulteta prema
godinama. Prikazane su vrijednosti medijana te najviSeg i najnizeg ¢imbenika odjeka. Linija trenda
prikazuje kretanje vrijednosti medijana.

Dugogodisnji spominjani medijan ¢imbenika odjeka Casopisa za polje veterinarska medicina
iznosio je priblizno 1. Iz prikazanog petogodiSnjeg razdoblja vidljivo je da je unato¢ prestanku
financiranja znanstvenoistrazivackih projekata od MZO-a te povremenim manje povoljnim
ekonomskim razdobljima, kao i utjecaju pandemije uzrokovane boles¢u COVID-19, prisutan
porast trenda medijana od 0,96 u 2017. godini do 2,75 u 2021. godini. S iznimkom znanstvenog
rada objavljenoga u casopisu Cell (IF = 41,58) iz 2019. godine, u pravilu najvisi se ¢imbenici
odjeka krec¢u oko 7. Takoder je vidljiv i ve¢i udio radova objavljenih u asopisima s ¢cimbenikom
odjeka izmedu 2 1 6, dok je broj radova u ¢asopisima s ¢cimbenikom odjeka manjim od 1 uglavnom

stabilan i iznosi do 30 radova godisnje.
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6.2. Istrazivacki projekti

Nastavnici Fakulteta posljednjih su godina (2016. do 2022. godina) ugovorili 30 znanstvenih
projekata, od ¢ega 6 nacionalnih i 24 medunarodna znanstvenoistrazivacka projekta. Osim u
vodenju projekata djelatnici Fakulteta sudjeluju i kao suradnici na drugim projektima (npr.
Hrvatska zaklada za znanost, HRZZ) koji se provode na partnerskim akademskim institucijama i
znanstvenim institutima. Fakultet od 2014. godine znanstvenoistrazivacku aktivnost financira i iz
sredstava za namjensko institucijsko financiranje znanstvene i umjetnicke djelatnosti na
SveuciliStu u Zagrebu. Premda je iznos navedenih potpora relativno malen, ipak predstavlja
pozitivan mehanizam poticanja znanstvenoistrazivackog rada, osobito mladih znanstvenika

Fakulteta.

Tablica 1. Projekti Fakulteta prema tipu u razdoblju od 2016. do 2022. godine

Godina pocetka | EU fondovi | HRZZ Ostalo Suradnja sa Suradnja s javom upravom i
gospodarstvom tijelima lokalne uprave

2017. 2 2 1 5
2018. 10 3 2 1
2019. 5 2 5 2
2020. 4 1 4 2
2021. 3 1 0

Ukupno 24 6 3 12 10

Danas$nji modeli financiranja istrazivanja iz europskih fondova (npr. program Obzor 2020,
Europski strukturni fondovi) 1 iz nacionalnih izvora financiranja (npr. Hrvatska zaklada za znanost)
usmjereni su na poticanje izvrsnosti u znanosti, S§to je u izravnoj vezi sa znanstvenom
produktivnoséu Fakulteta. Uzimajuci u obzir znanstvenoistrazivacku produktivnost nastavnika
Fakulteta, koja je trenuta¢no niska, uvelike se smanjuje i moguénost uspjesne evaluacije i
ugovaranje veceg broja kompetitivnih projekata.

Unato¢ informiranju nastavnika o natjecajima za istrazivacke projekte, ni broj projektnih prijava
na natjecaje ni broj tekucih projekata nije zadovoljavajuéi, stoga je potrebno uloziti dodatan napor
da se pristup prijavi projektnim aktivnostima unaprijedi. Uspostavljanjem Fonda za
znanstvenoistrazivacki rad predvideno je sufinanciranje pripreme i prijave znanstvenih i strucnih,

domacih 1 medunarodnih projekata, $to bi trebalo rezultirati ve¢im brojem projektnih prijava i
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ugovora. Ovdje ipak treba naglasiti i niz pozitivnih primjera projekata koje je financirala Hrvatska
zaklada za znanost te strukturni fondovi EU-a, ali istaknuti i objektivnu prepreku povecanju broja
projekata koja nastaje zbog cestoga viSestrukog pomicanja rokova za predaju projektnih prijedloga
1 iznimno dugih postupaka evaluacije projekata koji se prijavljuju na lokalne pozive u okviru

fondova EU-a.

6.3. Mobilnost i medunarodna suradnja

Ured za medunarodnu suradnju Sveucili$ta u Zagrebu pruza organizacijsku potporu za realizaciju
mobilnosti nastavnicima koji suraduju s kolegama na partnerskim sveuciliStima (Erasmus+,
CEEPUS). Mobilnost se temelji na bilateralnim sporazumima s partnerskim sveucili§tima, a
najcesce ukljucuje krace boravke u inozemstvu u okviru dogovorenih kvota za svaku kalendarsku
godinu. SveuciliSte u Zagrebu potice svoje nastavnike da u sklopu razmjene odrze predavanja na
inozemnim sveuciliStima te da boravke iskoriste radi dogovora o unapredenju nastave na svim
razinama studija. Razmjena se moze ostvariti na temelju postoje¢ih kontakata ili Ured za
medunarodnu suradnju SveuciliSta moze pomo¢i u pronalazenju akademskih partnera na stranim
sveucili§tima.

Uobic¢ajena je praksa poticanja mladih znanstvenika na sudjelovanje u medunarodnim ljetnim
Skolama i radionicama, na medunarodnim konferencijama te na boravke na stranim sveuciliStima
radi usavrSavanja. Poticaj za mobilnost nastavnika jest i uvjet Rektorskog zbora, jer je ostvarena
mobilnost jedan od uvjeta za napredovanje u znanstveno-nastavna zvanja.

U tablici 2 vidljiva je odlazna i dolazna mobilnost nastavnika i suradnika u razdoblju 2016. — 2021.
godine. U znanstvenoj odlaznoj mobilnosti u trajanju do tri mjeseca evidentirane su 422 aktivnosti
nasih suradnika i djelatnika, a u odlaznoj mobilnosti u trajanju preko tri mjeseca evidentirane su
dvije aktivnosti nasih djelatnika. U isto smo vrijeme imali i tri dolazne mobilnosti u trajanju do tri
mjeseca. U istom razdoblju imali smo i 261 odlaznu nastavnu i stru¢nu mobilnost nasih djelatnika
u trajanju do tri mjeseca te 16 dolaznih nastavnih i stru¢nih mobilnosti u trajanju do tri mjeseca i
tri dolazne stru¢ne mobilnosti u trajanju preko tri mjeseca. Treba rec¢i da je u navedeno vrijeme
ponajviSe u kalendarskoj godini 2020. i 2021. na smanjenje broja mobilnosti znatno utjecala

pandemija uzrokovana boles¢u COVID-19.
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Tablica 2. Mobilnost nastavnika i suradnika ukupno u razdoblju 2016. — 2021.

Vrsta Odlazna mobilnost Dolazna mobilnost

mobilnosti do 3 mjeseca 3 iviSe mjeseci do 3 mjeseca 3 1 viSe mjeseci
Znanstvena 422 2 3

Umjetni¢ka

Nastavna 32 3

Strucna 229 13 3

Tablica 3. Mobilnost nastavnika i suradnika u programu ERASMUS+ ukupno u razdoblju 2016. —

2021.
Vrsta Odlazna mobilnost Dolazna mobilnost
mobilnosti do 3 mjeseca 3 iviSe mjeseci do 3 mjeseca 3 1 viSe mjeseci
Znanstvena
Umjetni¢ka
Nastavna 12 18
Strucna 2 26

Tablica 4. Mobilnost nastavnika i suradnika u programu CEEPUS ukupno u razdoblju 2016. —

2021.

Vrsta Odlazna mobilnost

Dolazna mobilnost

mobilnosti do 3 mjeseca 3 1 viSe mjeseci

do 3 mjeseca 3 1 viSe mjeseci

Znanstvena

Umjetni¢ka

Nastavna 19

24

Stru¢na

Medunarodna odlazna mobilnost ostvaruje se u provedbi znanstvenoistrazivackih aktivnosti te

stru¢nom ili nastavnom usavrSavanju, uglavnom kraceg trajanja. Fakultet je ukljucen u program

Erasmus+, koji omogucuje odlaznu i dolaznu mobilnost studenata, nastavnog i nenastavnog

osoblja. Nastavnici i1 suradnici sudjeluju u programu Erasmus+ u obliku kraéih posjeta radi
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stru¢nog usavr$avanja ili odrzavanja nastave u inozemstvu u trajanju do tjedan dana. Ured za
medunarodnu suradnju Fakulteta podupire mobilnost studenata te nastavnog i nenastavnog osoblja
pravodobnim obavjeStavanjem o otvorenim natjeCajima za mobilnost studenata te nastavnog i
nenastavnog osoblja. Ured organizira i posreduje u medunarodnoj razmjeni nastavnog i
nenastavnog osoblja, suraduje s uredima SveuciliSta u Zagrebu, agencijama i ministarstvima
nadleznima za provedbu mobilnosti te organizira radionice, seminare i ostale aktivnosti vezane uz
informiranje i izobrazbu zaposlenika Fakulteta. Ured objavljuje informacije za svoje korisnike
dvojezicno (hrvatski i engleski jezik) na mreznoj stranici Fakulteta. Mobilnost se ostvaruje na
temelju meduinstitucijskih sporazuma koji se sklapaju izmedu Fakulteta i inozemnih ustanova. U
Uredu se vodi evidencija inozemnih sveuciliSta s kojima je Fakultet sklopio sporazume, a
nastavnom i nenastavnom osoblju dostupna je na mreznoj stranici Fakulteta. Fakultet potice i
druge oblike medunarodne suradnje, primjerice ugos¢ivanjem inozemnih predavaca i
organiziranjem medunarodnih konferencija.

Mobilnost nastavnika i suradnika Fakulteta na dulji period (viSe od tri mjeseca) posljednjih
nekoliko godina nije zadovoljavajuca i potrebno je uloziti dodatne napore kako bi se u sljede¢em
razdoblju povecala.

Osim odlazne mobilnosti nekoliko posljednjih godina uocljiva je i dolazna mobilnost studenata i
nastavnika na Veterinarski fakultet. Fakultet je postao ustanova zanimljiva stranim studentima za
dolazak u trajanju od nekoliko tjedana. Pritom je najveci interes za boravak na klinikama Fakulteta
koje se istiu velikim brojem pacijenata s raznovrsnim dijagnozama, §to strani studenti nisu uvijek
u mogucnosti vidjeti na svojim fakultetima. Takoder treba napomenuti da je grad Zagreb

zanimljiva turistiCka destinacija koja privlaci strane studente iz cijelog svijeta.
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7. STRATESKA PODRUCJA ZNANSTVENOISTRAZIVACKOG RADA

7.1. Znanstvena produktivnost i vidljivost

U sljede¢em razdoblju Fakultet ¢e definirati istrazivacke prioritete koji snazno odrazavaju
nacionalno i medunarodno vazne i aktualne teme. Povecat ¢e se ulaganja u znanost uspostavom
Fonda za potporu istrazivanja. Iz Fonda za znanstvenoistrazivacki rad predvideno je sufinanciranje
pripreme i prijave znanstvenih i stru¢nih, domacih i medunarodnih projekata, S$to bi trebalo
rezultirati ve¢im brojem projektnih prijava na kompetitivne znanstvenoistrazivacke projekte
(HRZZ, EU fondovi, Obzor Europe i dr.) s glavnim ciljem postizanja izvrsnosti i razvoja karijera
svojih zaposlenika (nastavnika i suradnika). Fakultet ¢e takoder kontinuirano podupirati
nastavnike i1 suradnike u objavljivanju originalnih znanstvenih radova u vrhunskim domacim i
medunarodnim cCasopisima s visokim ¢imbenikom odjeka (Q1 i Q2) koji su indeksirani u
relevantnim bazama (Web of Science Core Collection, Scopus, Medline). Poticat ¢e se povezivanje
istrazivaca Fakulteta s istraziva¢ima drugih sastavnica 1i/ili sveuciliSta u snazne
znanstvenoistrazivacke timove. Znanstvena istrazivacka produktivnost i izvrsnost bit ¢e posebno

nagradivana uspostavom sustava za stimuliranje kompetitivnosti i izvrsnosti medu istrazivacima.

7.2. Ljudski potencijali i prijenos znanja

Razvoj ljudskih potencijala i prijenos znanja osiguravanjem novog kvalitetnog kadra i boljih uvjeta
razvoja istrazivackih karijera postojeceg kadra klju¢ni su ¢imbenici u razvoju znanosti. Proteklih
je nekoliko godina u Republici Hrvatskoj doSlo do izmjena zakonodavnoga okvira, doneseni su
mnogi strateski dokumenti i odluke koje uvelike otezavaju nova zaposljavanja unutar akademskih
ustanova. Kako bi osigurao konstantni priljev i ostanak najkvalitetnijih mladih ljudi, Fakultet ¢e u
sljede¢em razdoblju osmisliti niz razli¢itih aktivnosti, primjerice otvaranje radnih mjesta koja ¢e
se financirati iz velikih nacionalnih i medunarodnih projekata, sustavno nagradivanje izvrsnosti te
stvaranje okruzja koje potice nastavnike, doktorande i studente na znanstveni rad. PoboljSanje
znanstvene izvrsnosti temelji se i na poboljSanju uvjeta financiranja, razvijanju kapaciteta

istrazivaca i jaanju istrazivacke infrastrukture. Stoga ¢e Fakultet podrzavati 1 poticati umrezenost
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svojih djelatnika s drugim etabliranim istrazivaima i institucijama u zemlji i inozemstvu,
razmjenu znanja i iskustava i ukljuenost u medunarodne projekte. Osmislit ¢e se razlicite
aktivnosti kako bi se olakSao protok informacija i prijenos znanja, iskoristili svi postojeci resursi
unutar Fakulteta i pribavila nova oprema potrebna za istrazivanje, razvoj i inovacije.

Fakultet smatra da je iznimno vazno u potpunosti inkorporirati sustav upravljanja kvalitetom u
provodenje svih, pa tako i znanstvenih aktivnosti. Kako bi se poticala izvrsnost, vazno je staviti
naglasak na pracenje svake aktivnosti odgovaraju¢im alatima (anketama, analizama prolaznosti 1
sl.) 1 posljediénom procjenom kvalitete te, ako se pokaZze potrebnim, poboljSanjem pojedinih

aktivnosti.

7.3. Suradnja s privredom

Fakultet u okviru svoje misije ve¢ dugi niz godina ostvaruje suradnju s privrednim, odnosno
gospodarskim subjektima iz Republike Hrvatske i inozemstva. Kao jedina visokoskolska
institucija iz podrucja veterinarske medicine, akreditirana po najviSim europskim i svjetskim
standardima, Fakultet navedenu suradnju temelji na medusobnom povjerenju i drustvenoj
prihvatljivosti, odnosno odgovornosti.

Brojna su podrucja u kojima Fakultet ostvaruje suradnju s razli¢itim gospodarskim subjektima, a
kao ona najzastupljenija isti€u se zaStita zdravlja i dobrobiti te poboljSanje proizvodnih
sposobnosti farmskih Zivotinja, riba, pcela i divljaci, kao i zastita zdravlja kuénih ljubimaca te
egzoti¢nih, divljih Zivotinja i laboratorijskih zivotinja. Suvremene okolnosti klimatskih promjena,
pandemija, geopolitickih poremec¢aja i migracija ljudi u znatnoj ¢e mjeri usmjeriti pozornost
veterinarskih istrazivanja u nova podrucja, stoga ¢e planiranje buduénosti poljoprivrede i
proizvodnje namirnica Zivotinjskog podrijetla u okviru koncepta jednog zdravlja u idu¢em
desetlje¢u postati vaznije nego ikad prije. Osim toga, tehnoloske promjene u veterinarskoj
profesiji, uz sve vecu primjenu digitalizacije, pa i umjetne inteligencije, zahvatit ¢e sva podrucja
veterinarskih znanosti, §to ¢e utjecati na drustvene i organizacijske navike u radu. Kao jo$ jedno
vazno podrucje djelovanja i izazova za veterinarsku profesiju u sljede¢em se razdoblju istice
gubitak bioraznolikosti, smanjenje prehrambenih i prirodnih resursa kao i zaStita izvornih i

zaSti¢enih pasmina domacih Zivotinja.
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Ocuvanje prirodnih resursa inventarizacijom izvornih i zasti¢enih vrsta i pasmina imat ¢e za cilj
osiguranje dovoljne koli¢ine zdrave hrane s oznakom izvornosti i dodane vrijednosti. U tom ¢e
kontekstu nuzna biti i modernizacija tehnoloskih postupaka, posebno u podru¢ju malih obiteljskih
gospodarstava, neovisno o uzgoju plemenitih, a posebno izvornih pasmina/vrsta Zivotinja.
Povecanje proizvodnosti po grlu/kljunu, uz model ocuvanja zdravlja i dobrobiti zivotinja, postao
je zahtjevan ¢imbenik faktora rasta, prije svega zbog nepovoljnih demografskih kretanja i
slobodnog trzista EU-a, vala iseljavanja i ograni¢enih prirodnih resursa.

U okolnostima navedenih izazova unapredenje suradnje Fakulteta s privredom treba se temeljiti
na znanstvenim, prije svega primjenjivim i razvojnim istrazivanjima radi implementacije novih
spoznaja i ideja u gospodarstvo te poticanja kritickog promisljanja i kreativnosti. Za ocekivati je
da ¢e veterinarska profesija i dalje imati klju¢nu ulogu u zastiti zdravlja i dobrobiti Zivotinja pri
¢emu ¢e se unapredenje suradnje s privredom temeljiti na povecanom prijenosu najnovijih
znanstvenih spoznaja unutar struke s ciljem osuvremenjivanja tehnoloskog dijela, a sve u cilju
stabilnog i1 dinami¢nog razvoja malih, srednjih i velikih gospodarskih subjekata. Oc¢ekuje se da ¢e
time veterinarska znanstvena zajednica u suradnji s privredom uciniti veterinarsku profesiju manje
ranjivom na moguce nove izazove i/ili nepovoljne gospodarske prilike u sektoru ouvanja zdravlja
zivotinja i ljudi.

Fakultet ¢e putem modela stru¢nog 1 istrazivatkog obrazovanja provoditi svoju
znanstvenoistrazivacku strategiju, ukljucujuci gospodarske subjekte, i na taj nacin kontinuirano
davati doprinos razvoju poljoprivrede politike i Sire drustvene zajednice u Republici Hrvatskoj.
Ciljevi takve strategije bit ¢e usmjereni k stvaranju ljudskog potencijala, doktora veterinarske
medicine i doktora znanosti iz podruc¢ja biomedicine i zdravstva — veterinarske znanosti, koji ¢e u
suradnji s privredom uspjeSno odgovoriti na buduce izazove odrZivosti i samodostatnosti.
Navedeno ¢e se za razdoblje do 2029. godine ostvariti putem ciljeva kojima se zeli ojacati
postojeca i poticati nova suradnja s vladinim institucijama, nevladinim organizacijama i lokalnim
zajednicama (gradovi, Zupanije 1 gospodarski subjekti) vaznima za privredu/gospodarstvo.
Posebno se to odnosi na suradnju s udrugama uzgajivaca farmskih Zivotinja, konja, riba i pcela te
sa svim dionicima nositeljima uzgojnih programa. U suradnji s kreatorima razvoja istrazivanja ¢e
se oblikovati prema potrebama lokalne zajednice.

To ¢e se upotpuniti kontinuiranom edukacijom i usavrSavanjem iz podrucja specijaliziranih

sektora, posebno u podrucju velikih — farmskih Zivotinja, primarno vezanim za proizvodnju
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namirnica Zivotinjskog podrijetla. Zelja je obrazovati specijaliste veterinarske medicine
osposobljene za rad u visokotehnoloSskom radnom okruzenju. Nadalje, u okviru sustava nastavnih
1 znanstvenoistrazivackih aktivnosti tezit ¢e se povecanju potencijala rasta, produktivnosti te
otvorenosti prema novim idejama. U suradnji s privredom, i znanstveno-nastavnog osoblja i
studenata u medunarodnom okruzenju, jacat ¢e se i spremnost na konkurentnost na europskom, ali
1 svjetskom prostoru.

Za ocekivati je da ¢e takav pristup istrazivanjima i razvoju te inovacijama stvoriti potencijal za
znatno brzi rast produktivnosti, posebno mladim znanstvenicima i partnerskom odnosu s
gospodarstvom u buduénosti. Stalno poticanje suradnje s industrijskim subjektima u cilju
inovativnosti 1 konkurentnosti razvoja novih proizvoda te inovacija bit ¢e u sljedecem desetljecu
kljuéno za ojacavanje znanstvenoistrazivackih kapaciteta gospodarstva i iskoriStavanje prilika

tehnoloske transformacije i napretka u podrucju veterinarske medicine.

7.4. Nacionalna i medunarodna prepoznatljivost

Na nacionalnoj razini Fakultet treba suradivati u pripremi znanstvenoistrazivackih projekata s
razli¢itim fakultetima unutar SveuciliSta (ponajviSe iz podrucja biomedicine i zdravstva), ali i
fakultetima s drugih sveucilista u Republici Hrvatskoj. Cilj je ovakve suradnje interdisciplinarnost,
Sto je danas vrlo zanimljiv aspekt u znanosti. Svoju usmjerenost interdisciplinarnosti Fakultet je
pokazao i omogucivanjem upisivanja doktorskog studija i pristupnicima izvan podrucja
biomedicine i1 zdravstva. Trenuta¢no je mali broj aktivnih projekata na Fakultetu i taj broj treba
kontinuirano povecavati.

Dugorocna 1 planska aktivnost usavrSavanja provodi se kroz sustav medunarodno prepoznatog
programa izobrazbe u specijalistickim disciplinama (Residency program). Trenutacno je primarni
cilj poslati mlade suradnike koji zapoCinju svoje stru¢no usavrSavanje na programe unutar
Europskog odbora veterinarskih specijalizacija (European Bord of Veterinary Specialisation,
EBVS), i to primarno na programe poput ECVIM-CA (The European College of Veterinary
Internal Medicine — Companion Animals), ECVS (European College of Veterinary Surgeons),
ECAR (European College of Animal Reproduction) i ECVDI (European College of Veterinary

Diagnostic Imaging), ali 1 poticati uklju¢ivanje u druge programe. ZavrSetkom ovih koledza otvara
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se mogucnost za osnivanjem rezidentskih programa i1 na Fakultetu, ¢cime bi se dodatno pojacala
medunarodna prepoznatljivost.

Na Fakultetu je odnedavno uspostavljen i program klinickog staza (Internship program).
Trenutacni je cilj potaknuti na sudjelovanje mlade veterinare koji su zavrsili studije veterinarske
medicine u drugim drzavama kao i bivSe studente studijskog programa na engleskom jeziku
Veterinarskog fakulteta u Zagrebu i time internacionalizirati program.

Poslijediplomski specijalisticki studiji na engleskom jeziku te doktorski studij na engleskom jeziku
osiguravaju dodatnu medunarodnu vidljivost i prepoznatljivost. Pritom se opet najviSe ra¢una na
alumne Fakulteta sa studijskog programa na engleskom jeziku te na drzavljane zemalja u regiji.
Dvojni doktorati vrlo su vazni i korisni za Sirenje medunarodne prepoznatljivosti Fakulteta. Do
sada smo dvojne doktorate imali u vezi s medunarodnim projektima, pa je svakako povecanje broja

projekata put i k povecanju njihova broja na Fakultetu.
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8. AKCIJSKI PLAN OSTVARIVANJA STRATESKIH CILJEVA

8.1.Znanstvena produktivnost i vidljivost

Cilj 1. Jacanje znanstvene produktivnosti i vidljivosti

Aktivnost Vrijeme NadleZnost za NadleZnost za Pokazatelj uspjeSnosti
provedbe prijedlog/izradu prijedlog/donosenje

Al.l. Do 2027. Uprava Fakulteta Dekan; FV Uspostava Fonda za potporu

Povecavanje ulaganja u istraziva¢ima

znanost iz vlastitih

sredstava

Al.2. Do 2027. Uprava Fakulteta Dekan; FV Pravilnik prihvaéen na

Izrada Pravilnika o sjednici FV-a

koristenju sredstava

Fonda za potporu

istraziva¢ima

A1l3. Kontinuirano | Prodekan za znanost, Prodekan za znanost, Broj radova objavljenih u Q1 1

Povecati broj izvornih poslijediplomske studije i | poslijediplomske studije i Q2

znanstvenih radova s medunarodnu suradnju; medunarodnu suradnju

visokim ¢imbenikom znanstvenici

odjeka

Al4. Kontinuirano | Povjerenstvo za projekte; | Dekan Broj prijava

Poticanje prijava Ured za EU projekte; znanstvenoistrazivackih

znanstvenoistrazivackih znanstvenici projekata

projekata

A1lS. Kontinuirano | Povjerenstvo za projekte; | Uprava Fakulteta Izvjestaj s odrzanih radionica

Organiziranje radionica
o natjeCajima, prijavi i
upravljanju projektima

Ured za EU projekte
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Al.6. Jedanput Prodekan za znanost, Prodekan za znanost, Povecana citiranost
U¢initi znanstvenu godisnje poslijediplomske studije i | poslijediplomske studije i objavljenih radova
produkciju znacajnijom medunarodnu suradnju medunarodnu suradnju
1 prepoznatljivim
Al.7. Kontinuirano | Uprava Fakulteta; Dekan; Povjerenstvo za Osigurana sredstva i resursi za
Poticanje razvoja Povjerenstvo za projekte; | projekte; Povjerenstvo za institucijsku potporu
znanstvenoistrazivackih Povjerenstvo za upravljanje kvalitetom znanstvenih istrazivanja
kompetencija mladih upravljanje kvalitetom kojima su voditelji mladi
istrazivaca i osigurati istrazivaci
potrebna financijska Broj znanstvenih istrazivanja
sredstva (asistenti, kojima su voditelji mladi
poslijedoktorandi) istrazivaci
A1l8. Kontinuirano | Mentori; predstojnik; Dekan Broj medunarodnih odlaznih
Poticanje usavrSavanja prodekan za znanost, mobilnosti znanstvenika
poslijedoktoranada na poslijediplomske studije i Fakulteta
medunarodnim medunarodnu suradnju
institucijama,
sveuciliStima 1
institutima
A1.9. Kontinuirano | Prodekan za integrirani Prodekan za integrirani Broj objavljenih radova sa
Poticanje ukljucivanja studij i studente; prodekan | studij i studente; Prodekan | studentima svih razina studija,
studenata svih razina za studij na engleskom za studij na engleskom prezentiranih radova na
studijau jeziku i jeziku i znanstvenim i struénim
znanstvenoistrazivacki cjelozivotno ucenje; cjelozivotno ucenje; skupovima i obranjenih
rad prodekan za znanost, Prodekan za znanost, diplomskih radova, zavrsnih
poslijediplomske studije i | poslijediplomske studije i specijalisti¢kih radova i
medunarodnu suradnju; medunarodnu suradnju disertacija
nastavnici Broj rektorovih i dekanovih
nagrada
A 1.10. Jedanput Mentor; Prodekan za znanost, Godisnji izvjestaji o radu
Vrednovanje mentora, godisnje doktorand/poslijedoktoran | poslijediplomske studije i mentora,
voditelja asistenata, d; Vijec¢e doktorskog medunarodnu suradnju; FV | doktoranda/poslijedoktoranda;
studija; online ankete
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asistenata, doktoranada i

Povjerenstvo za

poslijedoktoranada upravljanje kvalitetom
Al.1l1. Kontinuirano | Prodekan za znanost, Dekan; FV Broj projekata, radova,
Poticanje udruzivanja poslijediplomske studije i diplomskih radova, doktorskih
istrazivaca Fakulteta s medunarodnu suradnju; radova u suradnji sa
drugim istrazivacima i voditelji projekata; sveuciliSnim i1 drugim
istrazivackim timovima istrazivaci; Ured za EU institucijama
drugih sastavnica i projekte
sveuciliSta
Al.12. Kontinuirano | Prodekan za znanost, Dekan; Vijece za Godisnja izvjeséa o broju
Obavjestavanje javnosti poslijediplomske studije i | specijalisticke studije; polaznika
o moguénostima medunarodnu suradnju; Vijec¢e doktorskog studija;
interdisciplinarnih prodekan za studij na FV
specijalisti¢kih studija i engleskom jeziku i
doktorskog studija te cjelozivotno ucenje;
pruzanje podrske Vijece za specijalisticke
studentima prilikom studije; Vije¢e doktorskog
prijave i realizacije studija;
studijskih programa Odsjek za informatiku
A 1.13. Do 2027. Uprava Fakulteta; Vije¢e | FV; Radne skupine za U tijeku provedbe / provedeno
Internacionalizacija za specijalisticke studije; | studijske programe; Odbor |/ nije provedeno
poslijediplomskog Vijece doktorskog studija | za kvalitetu UNIZG-a;
obrazovanja Vijece biomedicinskog
podru¢ja UNIZG-a; AZVO i
MZO
A1l.14. Kontinuirano | Uprava Fakulteta; Uprava Fakulteta Povecanje broja istrazivackih

Poticanje osnivanja
znanstvenoistrazivackih
skupina unutar kojih
sudjeluju djelatnici
Fakulteta

procelnici odjela

skupina
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A 1.15.

Poticanje suradnje
izmedu pretklinika i
klinika

Kontinuirano

Uprava Fakulteta;
procelnici odjela

Uprava Fakulteta

Povecanje broja objavljenih
radova proizaslih iz ove
suradnje;

Povecanje broja odobrenih
znanstvenoistrazivackih
projekata
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8.2.Ljudski potencijali i prijenos znanja

Cilj 2.: Razvoj i unaprjedenje ljudskih potencijala

Aktivnost Vrijeme provedbe NadleZnost za NadleZnost za Pokazatelj uspjeSnosti
prijedlog/izradu prijedlog/donosenje

A2.1. Kontinuirano Prodekan za znanost, Vijec¢e doktorskog studija; FV | Broj tema sa

Poticati izvrsnost poslijediplomske studije i medunarodnim

kandidata na doktorskom medunarodnu suradnju komentarom;

studiju Broj dvojnih doktorata;
Ostvarene suradnje s
predstavnicima
gospodarstva i drugim
znanstvenim 1 stru¢nim
institucijama

A2.2. Kontinuirano Prodekan za znanost, Vijece doktorskog studija; FV | Broj obranjenih

Poticati izradu doktorskih poslijediplomske studije i doktorskih radova prema

radova prema medunarodnu suradnju skandinavskom modelu

skandinavskom modelu

A23. Kontinuirano Uprava Fakulteta; Vijece doktorskog studija Broj odrzanih radionica

Unapredivanje mentorskih Referada za za mentore 1 doktorande;

vjestina na poslijediplomske studije Rezultati ankete na kraju

poslijediplomskom studiju odrzane radionice

u primjeni suvremenih

metoda poucavanja

A24. Kontinuirano Prodekan za znanost, Dekan; FV Broj istrazivaca koji

Poticanje istrazivaca poslijediplomske studije i su ostvarili

Fakulteta na medunarodnu suradnju; boravke u istrazivackim

boravak u istrazivackim predstojnici institucijama izvan RH

institucijama izvan RH zavoda/klinika

A2S. Do 2025. Uprava Fakulteta Povjerenstvo za statut; FV Prihvacanje Pravilnika

Izrada Pravilnika za

za
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nagradivanje znanstvene
izvrsnosti

nagradivanje znanstvene
izvrsnosti

Cilj 3. Transfer tehnologija i znanja

Aktivnost Vrijeme provedbe NadleZnost za NadleZnost za Pokazatelj uspjeSnosti
prijedlog/izradu prijedlog/donosSenje
A3.1. Kontinuirano Prodekan za znanost, Prodekan za znanost, AZurirana mrezna stranica
Objavljivanje i poslijediplomske studije | poslijediplomske studije i | Fakulteta
pravodobno azuriranje i medunarodnu suradnju; | medunarodnu suradnju; Azurirane drustvene mreze
informacija o Ured za EU projekte i Povjerenstvo za medije
znanstvenoistrazivackim transfer tehnologije,
aktivnostima Fakulteta Povjerenstvo za medije
A3.2. Kontinuirano Prodekan za znanost, Prodekan za znanost, Broj medunarodnih i domacih
Organizacija poslijediplomske studije | poslijediplomske studije i | znanstvenih skupova u
medunarodnih i domacih i medunarodnu suradnju; | medunarodnu suradnju; organizaciji 1 suorganizaciji
znanstvenih skupova Ured za medunarodnu Ured za medunarodnu Fakulteta
suradnju; nastavnici suradnju, Nastavnici
A3.3. Kontinuirano Prodekan za znanost, Dekan, FV Broj odrzanih radionica,
Organizacija radionica, poslijediplomske studije seminara i ljetnih Skola
seminara i ljetnih Skola 1 medunarodnu suradnju;
Voditelji projekata; Ured
za medunarodnu
suradnju, Nastavnici
A34. Kontinuirano Prodekan za znanost, Prodekan za znanost, Broj istupa u medijima i

Poticanje intenzivnije
komunikacije sa
zainteresiranom javnoscu
o znanstvenoj aktivnosti
Fakulteta

poslijediplomske studije
1 medunarodnu suradnju;
Povjerenstvo za medije

poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju;
Povjerenstvo za medije

sudjelovanja u popularizaciji
znanosti

Broj organiziranih posjeta i
dogadanja na Fakultetu
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8.3.Unaprjedenje suradnje sa privredom

Cilj 4. Osnaziti suradnju s privrednim subjektima

Aktivnost Vrijeme NadleZnost za NadleZnost za Pokazatelj uspjeSnosti
provedbe prijedlog/izradu prijedlog/donosSenje

A4.1. Kontinuirano Dekanski kolegij u Dekan; FV Ostvarena suradnja s

Suradnja s Sirem sastavu; poljoprivrednim

poljoprivrednim Povjerenstvo za gospodarstvima kroz

gospodarstvima u projekte znanstveno-stru¢ne projekte

podrudju zastite

zdravlja 1 dobrobiti te

poboljsanja

proizvodnih

sposobnosti farmskih

zivotinja, riba i pcela

A4.2. Do 2029. Dekanski kolegij u Dekan; FV Ostvarena suradnja s

Suradnja s Sirem sastavu; poljoprivrednim

poljoprivrednim predstojnici gospodarstvima koja u uzgoju

gospodarstvima kroz zavoda/klinika drze izvorne i zasti¢ene

inventarizaciju pasmine Zivotinja

izvornih i zasti¢enih

pasmina domacih

zivotinja, njihovu

zaStitu, te plasman

njihovih proizvoda na

trziStu

A4.3. Kontinuirano Dekanski kolegij u Dekan; FV Ostvarena suradnja s

Suradnja s Sirem sastavu; farmaceutskom/biotehnoloskom

industrijskim Predstojnici industrijom, prehrambenom

subjektima na podrucju zavoda/klinika industrijom, proizvoda¢ima

inovacija u cilju

hrane za zivotinje,
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povecanja
konkurentnosti na
trzistu

proizvodacima opreme za
zivotinje sluzbama za
dezinfekciju, dezinsekciju i
deratizaciju.

A4.4. Kontinuirano Dekanski kolegij u Dekan; FV Ostvarena suradnja s drustvima
Suradnja s vladinim Sirem sastavu; za uzgoj farmskih zZivotinja,
institucijama, predstojnici konja, riba i pcela

nevladinim zavoda/klinika

organizacijama i

lokalnim zajednicama

vaznima za

privredu/gospodarstvo,

1 udrugama uzgajivaca

farmskih zivotinja,

konja, riba i pcela

A4.5. Kontinuirano Dekanski kolegij u Dekan; FV Ostvarena suradnja s drustvima
Suradnja s drustvima Sirem sastavu; za uzgoj kuénih ljubimaca,

za uzgoj kuénih predstojnici privrednim subjektima
ljubimaca i privrednim zavoda/klinika; registriranim za uzgoj, lov i
subjektima voditelj lovno- koriStenje divljaci i privrednim
registriranim za uzgoj nastavnog poligona subjektima registriranim za
divljaci i uzgoj laboratorijskih Zivotinja
laboratorijskih

Zivotinja

A 4.6. Kontinuirano Dekanski kolegij u Dekan, prodekan za studij Odrzani

Prijenos znanja putem
teCajeva trajne
izobrazbe, izrade
ekspertiza 1 stru¢nih
misljenja uz
implementaciju zelene
1 digitalne tranzicije

Sirem sastavu;
predstojnici
zavoda/klinika

na engleskom jeziku i
cjelozivotno ucenje

tecajevi, ekspertize i
stru¢na misljenja
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Cilj 5. Formiranje znanstveno-stru¢nih timova za suradnju s privredom po podru¢jima interesa / vrstama Zivotinja

Aktivnost Vrijeme provedbe | NadleZnost za NadleZnost za Pokazatelj
prijedlog/izradu prijedlog/donosenje uspjesSnosti
AS.1. Do 2029. Dekanski kolegij u Sirem | Dekan; FV Formirani
Formiranje znanstveno-stru¢nih sastavu; voditel; znanstveno-stru¢ni
timova na razini Fakulteta Oporavilista za divlje timovi za velike
zivotinje; voditelj Lovno- zZivotinje, ribe i
nastavnog poligona pcele,
divljac i divlje
Zivotinje,
male i egzoti¢ne
Zivotinje,
za sigurnost hrane 1
hrane za zivotinje
1za izvorne i
zaSti¢ene pasmine;
broj objavljenih
radova i popis
aktivnosti
AS.2. Kontinuirano Dekanski kolegij u Sirem | Procelnici, predstojnici, Broj objavljenih
Osnazivanje znanstvene i sastavu voditelj SveuciliSne radova i popis
struéne aktivnosti formiranih veterinarske bolnice aktivnosti
timova na razini Fakulteta
AS3. Kontinuirano Dekanski kolegij u Sirem | Dekan Broj odrzanih

Razmjenu iskustava
znanstveno-nastavnog osoblja i
studenata s uspjeSnim
privrednicima i
gospodarstvenicima u manje
uobicajenim podrucjima

sastavu; predstojnici
zavoda 1 klinika

okruglih stolova,
radionica 1
sastanaka za
razmjenu iskustava
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djelovanja veterinarske

profesije

AS4. Kontinuirano Dekanski kolegij u Sirem | Dekan Broj odrzanih

Podupirati istrazivacko- sastavu; predstojnici okruglih stolova,

razvojnu strategiju ocuvanja zavoda radionica i

bioloSke raznolikosti na godisnjih sastanaka

globalnoj razini za razmjenu
iskustava te
sudjelovanje na
znanstveno-
struénim
skupovima

AS.S. Kontinuirano Dekanski kolegij u Sirem | Dekan Godisnje izvjesce o

Osnazivati povezivanje sastavu obavljenoj

znanstveno-nastavnog osoblja i mobilnosti

studenata na medunarodnoj
razini
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8.4. Jacanje nacionalne i medunarodne prepoznatljivosti

Cilj 6. Povecati prepoznatljivost Fakulteta u europskom istrazivackom prostoru

Aktivnost Vrijeme provedbe | NadleZnost za NadleZnost za Pokazatelj
prijedlog/izradu prijedlog/donosSenje uspjesSnosti
A6.1. Kontinuirano Dekan; prodekan za Dekan; FV Broj potpisanih
Poticanje aktivnosti clanova Znanost, ugovora o suradnji s
i sudjelovanje u poslijediplomske studije i inozemnim
medunarodnim medunarodnu suradnju i veterinarskim
organizacijama iz podrucja vijeca; Ured za fakultetima;
veterinarske medicine medunarodnu suradnju Institucijsko i
pojedina¢no
sudjelovanje u
periodicnom
vanjskom
vrednovanju u
medunarodnim
veterinarskim
udrugama, ¢lanstva u
medunarodnim
organizacijama
A6.2. Kontinuirano Prodekan za znanost, Dekan; koordinatori Broj ostvarenih
Poticanje dvosmjerne poslijediplomske studije i | medunarodnih programa; projekta i provedenih
mobilnosti znanstveno- medunarodnu suradnju; Ured za medunarodnu aktivnostima
nastavnog osoblja i studenata koordinatori suradnju
poslijediplomskih studija medunarodnih programa;
Ured za
medunarodnu suradnju
A6.3. Do 2027. Uprava Fakulteta Prodekan za znanost, Ustanovljen Fond za

Uspostavljanje Fonda za
financiranje odlazne

poslijediplomske studije i
medunarodnu suradnju; FV

financiranje odlazne
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mobilnosti istrazivaca mobilnosti
istrazivaca
A 6.4. Kontinuirano Prodekan za znanost, Dekan; FV Broj projekata,
Poticanje udruzivanja poslijediplomske studije i radova i disertacija u
istrazivaca Fakulteta s medunarodnu suradnju; suradnji sa
drugim istrazivacima i voditelji projekata; sveuciliSnim 1
istrazivackim timovima istrazivaci; Ured za EU drugim institucijama
drugih sastavnica Sveucilista projekte
1 ostalih sveucilista
A6.5. Kontinuirano Nadlezno povjerenstvo Uprava Fakulteta Godisnja izvjesca o
Populariziranje aktivnosti dekana; Udruga aktivnostima alumna
alumnija diplomiranih studenata i vezanih uz Fakultet
prijatelja Fakulteta
(AMAC-VEF)
A 6.6. Kontinuirano Udruga diplomiranih Uprava Fakulteta OdrZzana predavanja i
Podupiranje organiziranja studenata i prijatelja ostale manifestacije;
susreta alumna 1 prijatelja Fakulteta (AMAC- izvjescéa o radu
Fakulteta (AMAC-VEF) u VEF); djelatnici Udruge
cilju promicanja veterinarske Fakulteta

struke, ali 1 prezentacije
cjelokupnog rada i svih
potencijala Fakulteta
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