Privitak 3. Obrazac obrazloZenja financijskog plana VETERINARSKI FAKULTET
SVEUCILISTA U ZAGREBU 2022-2024 GODINA

Sazetak djelokruga rada pr.o.raEuhskog korisnika

Veterinarski fakultet SveuéiliSta u Zagrebu javno je visoko uéiliste koje ustrojava i izvodi
sveuciliSne studije te provodi znanstveni i visokostruéni rad u podrugju biomedicine i
zdravstva, polju veterinarske medicine te ostalim srodnim podrucjima, kao i programe
cjelozivotnog obrazovanja doktora veterinarske medicine. Tijekom svojega stoljetnog
postojanja Fakultet obavlja osnovnu obrazovno-znanstvenu funkciju u podrugju
veterinarske medicine. Sveucilisni diplomski studij danas se izvodi kao integrirani
preddiplomski i diplomski studij veterinarske medicine i traje $est godina. Osim studija
na hrvatskom jeziku, izvodi se i integrirani studij veterinarske medicine na engleskom
jeziku. Na Veterinarskom se fakultetu izvodi i poslijediplomski sveugili$ni doktorski
studij Veterinarske znanosti, koji je 2017. godine od Agencije za znanost i visoko
obrazovanje dobio oznaku visoke razine kvalitete, te brojni poslijediplomski
specijalisticki studiji.

Ak. god. 2020./2021. u prvu studijsku godinu Integriranog preddiplomskog i
diplomskog sveuciliSnog studija veterinarske medicine na hrvatskom jeziku upisano je
135 studenata, Cime je u potpunosti popunjena upisna kvota. Nastavu je ukupno
pohadalo 785 studenta, 94 studenta upisalo je aposlventski status. Studij je je zavrsio
128 doktora veterinarske medicine s prosje¢nom ocjenom 3.918. Veterinarski fakultet
Sveucilista u Zagrebu proveo je upis pete generacije studenata u program Integriranog
preddiplomskog i diplomskog sveuciliSnog studija veterinarske medicine na engleskom
jeziku. Iste akademske godine Fakutetsko vije¢e odobrilo je poveéanje uspisne kvote
s 25 na 35 studenata. Ukupno je na engleskom studiju u a. god. 2020./2021. Na pet
studijskih godina studiralo 92 studenta iz 29 zemalja svijeta.

Zbog specificnosti svoga rada na 58.000 m2, a to je prvenstveno odrZavanje
praktiCnog djela nastave na vlastitim klinikama Fakulteta koje rade od 0-24 sata, logiéni
su nesto visi izdaci za pokri¢e troSkova poslovanja i nesto visi postotak nenastavnog
osoblja u odnosu na sveukupno zaposlene, no on je ¢ak je i nesto niZi od prosjeka
Sveucilista. Naime, na klinikama Fakulteta smjestene su Zivotinje za nastavu kao i
osigurani prostori za prijem bolesnih Zivotinja koje ujedno &ine i nastavni poligon za
studente od VI semestra pa do zavrSnog Xl semestra. Ovakav nagin nastavnog
programa iziskuje i veci broj tehnitkog i pomoc¢nog osoblja (veterinarski tehnicari,
veterinarski bolnicari, pomoéni tehnicki suradnici) koje je zaduZeno za odrZavanje
klinika, brigu i prehranu smijestenih Zivotinja kao i pomo¢ i pripremu nastave u
specijalistickim ambulantama i kirur§kim operacijskim salama. Pored klini¢kih prostora
u nastavi se koriste i praktikumi te laboratoriji od kojih su neki akreditirani i obavljaju
osim nastavne i znanstvene i struénu djelatnost na trzistu te doprinose vlastitim
prihodima fakulteta, a za koje se kroz ulaganja u prostor, opremu i kadrove nastoje
osuvremeniti uvjeti rada i to najve¢im djelom ulaganja vlastitih prihoda, jer se iz
odobrenih proraCunskih sredstava za investicijsko odrZavanje i ulaganje ovako veliki



prostor ne mozZe odrzavati niti u 10% nuzno potrebnih popravaka i nabavke nove
opreme.

Same klinike veéim djelom u cijelosti udovoljavaju svojim prostorom, a teoretski zavodi
veéinom nastavnom procesu, zahvaljujuéi velikim ulaganjima unazad 10 godina, za $to
su sredstva osigurana iz dva sindicirana kredita putem SveuciliSta u Zagrebu, potpora
Grada Zagreba, ulaganjem vlastitih prihoda i manjim djelom nadleZnog Ministarstva

Temeljna pretpostavka strateSkog razvoja fakulteta je postati u potpunosti
kompatibilnim s europskim standardima kvalitete veterinarskih fakulteta, a ujedno i
postati vodedi veterinarski fakultet u regiji s razvijenim potencijalom transfera znanja i
tehnologija na susjedne zemlje u regiji koje jesu ili ¢e uskoro postati kandidatkinje za
pristup EU.

$ifra i naziv aktivnosti/ projekta
Zakonske i druge podloge na kojima se zasnivaju programi

« Zakon o znanstvenoj djelatnosti i visokom obrazovanju (NN 123/03) Zakon o
izmjenama i dopunama Zakona o znanstvenoj djelatnosti i visokom
obrazovanju(174/04) Zakon o izmjenama i dopunama Zakona o znanstvenoj
djelatnosti i visokom obrazovanju(46/07)

Zakon o Proracunu

Zakon o veterinarstvu (41/07)

Pravilnik o integriranom preddiplomskom i diplomskom studiju

Izmjene pravilnika o integriranom preddiplomskom i diplomskom studiju
Pravilnik o ustroju radnih mjesta

Pravilnik o radu

Pravilnik o zastiti na radu

Strategija razvoja Veterinarskog fakulteta

Statut Veterinarskoga fakulteta Sveucilista u Zagrebu,

Pravilnik o uvjetima i postupku izbora u zvanja i na odgovaraju¢a radna mjesta
Naputak o postupku izbora u zvanja i odgovarajuéa radna mjesta

Pravilnik o ustroju i radu znanstveno-nastavnog poligona Fakultetsko dobro Dugo
Selo

Pravilnik o ustroju i radu lovno-nastavnog poligona Veterinarskog fakulteta
Pravilnik o unutarnjem ustroju veterinarskoga fakulteta

Pravilnik o sustavu osiguranja kvalitete na Veterinarskom fakultetu

Pravilnik o doktorskom studiju na Veterinarskom fakultetu u Zagrebu

Pravilnik o poslijediplomskim specijalistickim studijima Veterinarskog fakulteta
Sveucilista u Zagrebu

Pravilnik o ambulantnoj klinici Veterinarskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu

e Pravilnik o sveucili$noj nastavnoj literaturi i izdavackoj djelatnosti

L]



1.1. ObrazloZenje programa- Redovna djelatnost i programsko financiranje

'Z;Bieon}e Plan 2021. | Plan2022. | Plan 2023. | Plan 2024. 'Z”ng‘f
A621001-
redovna 57.388.586 | 60.371.500 | 62.645.052 | 62.832.988 | 63.122.019 103,77
djelatnost
A622122 —
programsko 7781332 | 6.643.720 |6.885.594 | 6.906.250 | 6.938.016 103,64
financiranje

Veterinarski fakultet SveuciliS§ta u Zagrebu je proracunski korisnik koji se financira iz
proracunskih sredstava, a u okviru Sveu iliSta u Zagrebu putem nadleznog
Ministarstva znanosti i obrazovanja. Tijekom prosle akademske godine poslovanje
Fakulteta je financirano iz 65 % proracunskih prihoda, 18 % vlastitih prihoda
ostvarenih na trzistu, 10 % namjenskih prihoda i gotovo 7 % prihoda teku¢ih pomogi
EU za medunarodne projekte.

lako planirana, sredstva Fakulteta ograni¢ena su u proradunskom dijelu koji se donosi
krajem svake godine za slijede¢u godinu, jer proraCunom SveuciliSta u Zagrebu &iji je
sastavnica i Fakultet, niti u jednoj proracunskoj godini za cjelovit iznos ( Lump Sum)
nisu osigurana potrebna sredstva za pokrice materijalnih rashoda za nastavnu
djelatnost (struja, voda , grijanje, Cisto¢a, komunalne naknade) koja iznose gotovo
sedam milijuna kuna.

Vazno je napomenuti da je edukacija studenata veterinarske medicine financijski
najzahtjevnija u odnosu na programe drugih disciplina, jer ukljuéuje klini¢ke i
laboratorijske vjeZzbe na Fakultetu te klini¢ki rad na terenu uz podr§ku pomoénih sluzbi.
To nuzno iziskuje veda financijska sredstva €¢ak i u odnosu na ostale studije
biomedicinske grupacije.

Naglasavamo da je Veterinarski fakultet u raspodjeli subvencija participacija u ak.
2019./2020. godini, unutar biomedicinskog podrucja zastupljen sa svega 14 %, Sto nije
niti priblizno dovoljno sredstava za pokri¢e materijalnih troSkova poslovanja, imajuci u
vidu i da je ukupna kvadratura radnog prostora Veterinarskog fakulteta za odrzavanje
nastave i klini¢kih vjezbi na klinikama Fakulteta 25.000m2.

Na visinu placa zaposlenika Fakultet uopée nema utjecaja jer se place isplacuju
temeljem Uredbe o placéama drzavnih sluzbenika i namjestenika RH. Od ukupno
dobivenih sredstava proracuna za nastavnu djelatnost, rashodi za zaposlene iznose
94,6 %, a za pokrice materijalnih troSkova 2,4 % dok je za osnovne troSkove nuzno
barem 10 %. U znanstveno istrazivaCkom dijelu osigurana su sredstva u 3% za
kratkorocne potpore istrazivanjima koji se financiraju iz Ministarstva znanosti i
obrazovanja putem Sveucilista u Zagrebu sigurno nisu dostatna.

Financijski plan Veterinarskog fakulteta SveuciliSta u Zagrebu u narednom razdoblju
prilagoden je glavnom strateSkom cilju fakulteta, a to je nastavak pobolj$anja uvjeta



studiranja studenata na Fakultetu u akreditiranim laboratorijima i nabavkom
suvremene opreme za edukaciju studenata na Klinikama.

Iz tog razloga razvidno je neznatno odstupanje od zadanog postotka u sferi rashodi za
zaposlene koji su uskladeni s poveéanjem osnovice u 2020. godini dok su materijalni
rashodi za nastavnu djelatnost dok su materijalni rashodi navedene aktivnosti sukladni
projekciji.

U razdoblju 2022. — 2024. ocekuje se ostvarenje sljedeceg:
lzracun financijskog plana:

Element/ podaktivnost :

Za stavke redovne djelatnosti, programskog financiranja i pravomocnih sudskih presuda (A621181), u
2022. planirana su sredstva u iznosu od 63.080.514 HRK za place zaposlenika, 6.847.679 HRK za
materijalne rashode, a preostalih 323.871 HRK predstavljaju financijske rashode.

1.2. ObrazlozZenje programa- Vlastiti prihodi:— prihodi od prodaje proizvoda i
robe te pruzenih usluga

'2559290”_19 Plan 2021. | Plan 2022. | Plan 2023. | Plan 2024. '2"2df2"15
A679088-
redovna 16.134.685 | 14.428.874 | 13.343.698 | 13.809.686 | 14.154.931 87 54
djelatnost, izvor
31

Istom strate$kom cilju namjenjeni su i tzv. vlastiti prihodi fakulteta ostvareni na trzistu
te su usmjereni kao dopunski izvor financiranja proracunskim sredstvima. To je u
suglasju s polaznim osnovama sustava financiranja unutar SveuciliSta te na tragu
pronalaZenja optimalne kombinacije udjela drzave i trziSta u ostvarivanju razvojnih
cilieva u visokom obrazovanju.

Kako su sredstva iz prora¢una dostatna isklju€ivo za rashode za zaposlene i jedan dio
materijalnih rashoda, Fakultet pored pokri¢a rezijskih tro8kova, gotovo 35% trZisSnih
prihoda izdvaja i trosi u svrhu obnavljanja i osuvremenjivanja prostora i opreme za
nastavnu, istraZzivacku i stru¢nu djelatnost.

Fakultet trziSne prihode suradnje s gradanstvom i priviedom slobodno ostvaruje bez
utjecaja vanjskih ¢imbenika, dok u dijelu prihoda $kolarina za poslijediplomsku nastavu
utjecaj ima broj prijavljenih polaznika po raspisanom natjecaju.

lako prihodi vlastite djelatnosti ¢ine svega 18% ukupnih prihoda jedan su od najvaznijih
prihoda u osuvremenjivanju nastavnog prostora i opreme, kao i stru€nom usavrSavanju
nastavnog i prateéeg osoblja.

Na smanjenje planiranih prihoda i troskova za u 2022. godini u odnosu na prethodnu
godinu odnosi se na promjenu iskazivanja prihoda za provedbu programa za zdravlje
Zivotinja i naredene mijere za zdravlje Zivotinja prema ugovoru s Ministarstvom



poljoprivrede, sa vlastitih prigoda i izvora 31 na izvor 52, u okviru konta 639-prijenosi
izmedu proracunskih korisnika istog prorac¢una.

Ishodiste i pokazatelji na kojima se zasnivaju izracuni — Vlastiti prihodi

Vlastiti prihodi za 2022 godinu u iznosu od 13.343.698 kuna planirani su za pokrice
troSkova koji nastanu obavijanjem poslova lijecenja Zivotinja na klinikama prema
procjeni broja pacijenata prethodne godine kao i ugovornim obavezama sa privredom
a sukladno potpisanim ugovorima na bazi vrsta i koli¢ina roba i usluga.

1.3. ObrazloZzenje programa- Prihodi za posebne namjene: prihodi od
sufinanciranja cijene participacije Skolarina

Indeks

lzvrsenje | p1on 2021, | Plan 2022. | Plan2023. | Plan 2024. e

2020.

AB79088-
redovna 7.844.979 | 9.687.266 | 10.1563.703 | 11.176.353 | 11.964.335 106
djelatnost
Sveucilista u
Zagrebu-65264
sufinanc. cijene
usluge

Navedeni prihodi i troS§kovi u dijelu sufinanciranja cijene participacije Skolarina uvecani
su za prihode studija veterinarske medicine na engleskom jeziku, a ve¢ prema planu
upisane i Seste godine.

Ishodiste i pokazatelji na kojima se zasnivaju izracuni — Prihodi za posebne
namjene

Prihodi od sufinanciranja cijene participacije Skolarina u za 2022 godinu iznosu od
10.1563.703 kuna planirani su za pokrice troskova odrZavanja nastave na engleskom
studiju kao i pokri¢a troSkova odrZzavanja opreme i zgrada a temeljem procjene broja
upisa studenta u | do VI godinu studija na engleskom jeziku kao i ucesca redovitih
studenata u participacijama na bazi prosjeka prethodne godine.

HRZZ od 01.01.2022. godine postaje korisnik drzavnog prorac¢una te se planirani
prihodi i troSkovi planiraju na izvoru 52, a ne na dosadasnjem izvoru 43.

Prihodi od HZZZ u 2022.godini u iznosu od 1.301.650 kuna planirani su za pokrice
troskova zaposlenika na projektu i materijalnih troSkova temeljem ugovornih obaveza
s HZZZ,



1.4. Obrazlozenje programa- EU projekti

lz;géze&;e Plan 2021. | Plan 2022. | Plan 2023. | Plan 2024. '2'19_"!?2"15
K679106-
Europski socijalni | 1.334.519 | 3.636.434 | 3.124.415 664.886 86
fond-561
Europski fond za
regionalni razvoj- 154.926 | 2.170.965 | 2.282.320 538.419 105
EFRR -563
A679078- tekuce
pomoci od 96.470 517.425 288.474 10.834 -
drugog 56
prora¢una -52
AB679078- tekudi
prijenosi istog 106.605 508.797 | 2.833.287 | 2.250.000 200.000 556
prora¢una -52
A679078-
pomoci EU-51 1.566.083 972.344 567.499 407.499 63.029 58

U okviru ESF na fakultetu se provode 3 projekta: projekti ,Uspostava poslijediplomskih
struénih studija veterinarske medicine na engleskom jeziku® i ,Razvoj
visokoobrazovnih standarda zanimanja, kvalifikacije i unapredenje integriranog
poslijediplomskog i diplomskog studija veterinarske medicine uz primjenu HKO*
zavr8avaju 2022. godine te projekt ,Unapredenje strucne prakse na farmskim
Zivotinjama VETFARM" koji zavr§ava 2023 godine. Provedbom projekta ,VETFARM",
studentima ¢e se osigurati ve¢i broj pacijenata iz skupine farmskih Zivotinja i konja radi
usavr$avanja stecenih znanja i prakti¢nih kompetencija.

U okviru EFRR u 2020. godini ugovoren je projekt ,Razvoj inovativhog brzog testa za
dijagnostiku subklinickog mastitisa u mlije¢nih krava“ na trogodiSnje razdoblje za koje
su sukladno ugovoru i planirani prihodi i troskovi. Projekt je usmjeren na detekciju,
karakterizaciju i kvantifikaciju proteomskog profila mlijeka krava sa subkliniCkim
mastitisom, s ciliem primjene naprednih, inovativnih i najsuvremenijih tehnologija u
razvoju i stvaranju novog dijagnosti¢kog testa za subkliniCki mastitis.

U okviru aktivnosti A679078- teku¢e pomoci od drugog prora¢una — izvor 52 planirana
su sredstva od nositelja projekta Klinicka bolnica Sv. Duh za projekt ,Dijagnosticki
znadaj kalprotektina u radnom prepoznavanju upalnih stanja“.

U okviru aktivnosti A679078- tekuéi prijenosi istog proracuna — izvor 52 planirana su
sredstva za projekta Obzor 2020-OsteoproSpine i Erasmus+ Softvets Agencije za
mobilnost i europske projekte. OSTEOproSPINE je projekt Horizon 2020, koji traje pet
godina i u njega je uklju¢eno 12 partnera iz 6 zemalja. Financira ga Europska unija.
Voditelj projekta je Medicinski fakultet u Zagrebu, a Veterinarski je fakultet u Zagrebu
jedan od partnera zaduZen za izvodenje animalne studije. Cilj projekta ,Softvets” je
stvoriti okvir i proizvesti idealnu verziju novog kurikuluma mekih vjestina (meduljudska
komunikacija, poduzetni$tvo i digitalne vjestine) koji bi bio primjenjiv u visokom
veterinarskom obrazovanju diliem Europe. Projekt zavr§ava 2022. godine.



U svrhu unaprjedenja oporavili$ta za divlje Zivotinje na Veterinarskome fakultetu koje
djeluje od 2017. godine odlukom Ministarstva zastite okoli$a i energetike, po&etkom
2021. godine zapoceo je projekt pod nazivom ,Unapriedenije i povecanje kapaciteta
oporavilista za divlje Zivotinje na Veterinarskom fakultetu — WildRescueVEF* koji se
provodi u okviru Operativnog programa ,Konkurentnost i kohezija 2014. — 2020.
Projekt e trajati 30 mjeseci, a doprinijet ¢e zbrinjavanju veéeg broja i vrsta jedinki
divljih Zivotinja — gmazova, vodozemaca, ptica i manjih sisavaca, edukaciji osoblja,
studenata i javnosti, te saznavanju brojnih novih informacija o fiziologkim i patologkim
stanjima divljih Zivotinja. U periodu trajanja projekta, preuredit ée se unutarnji i vanjski
prostori Veterinarskoga fakulteta kako bi se povec¢ao kapacitet smjestaja za divije
Zivotinje, te ¢e se nabaviti nova suvremena oprema.

U okviru aktivnosti A679078- pomoc¢i EU-51 planirani su prihodi i troskovi Life Linx 16
NAT projekta i projekta Svedske zaklade Ekhaga.

Fond solidarnosti EU

Zbog nastalih oSte¢enja za zgradama Fakulteta izazvanih potresom u ak. god.
2020./2021. uloZzeno je oko 500.000,00 kuna kako bi pripremili zahtjev za
sveobuhvatnu obnovu i sanaciju prostora ostecenih potresom. Uz pomoé struénih
sluzbi Gradevinskog fakulteta obavljen je detaljan pregled svih zgrada s
fotodokumentacijom i prijedlogom popravka os$teéenja, temeljem &ega je Fakultet s
Ministarstvom znanosti i obrazovanja potpisao Ugovor o dodjeli bespovratnih
financijskih sredstava za operacije koje se financiraju iz Fonda solidarnosti Europske
unije za operaciju Obnova zgrada Veterinarskog fakulteta, prihvatljivin troskova u
iznosu od 14.340.774,00 kuna, s planom zavrSetka u mjesecu svibnju 2022. godine.



